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Highlights H1 2026

Apfelkiste.ch 
& MAREIN

Closing per 1. Juni 2026

Erste gemeinsame Initiativen
umgesetzt

Nettoumsatz
CHF 127.2Mio.

(VJ2: CHF 122.0 Mio.) 

MVNO
Postpaid-Abo-Bestand 243‘100 

Aktuell > 250‘000
(31.12.2025: 219‘900)

Wachstum +10.6%

Nachhaltigkeit

ISO 14001-Zertifizierung 
für Umweltmanagementsystem

jusit: weiterhin starkes
Wachstum +19.8%  

EBITDA1

CHF 19.6 Mio. 
(VJ2: CHF 19.1Mio.) 

Weiterführung des 
Cost Efficiency Programs

zur Optimierung der 
Rentabilität

1 Bereinigt um Sondereffekte (siehe Halbjahresbericht 2026, Seite 8)
2 Zur Gewährleistung der Vergleichbarkeit beziehen sich die Vorjahreswerte auf die fortgeführten Aktivitäten in der Schweiz 3
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Strategische Schwerpunkte

Filialnetz und 
E-Commerce

Nachhaltigkeit

Attraktive Dividendenpolitik 

Wachstum und Gewinnung von 
Marktanteilen

Ausbau wiederkehrende
Einnahmen (MVNO, B2B) 

mobilezone konzentriert sich einzig auf den Schweizer Markt

Kern: Retail-Netz mit 124 mobilezone Shops

Fokus auf wiederkehrende Einnahmen (MVNO und B2B), 

Margenverbesserung (Zubehör und Second Life) und profitablen 

E-Commerce Plattformen (Apfelkiste.ch, jusit.ch und mobilezone.ch)

Solide Cash -Generierung

Dividende von CHF 0.90 pro Aktie bis 2028 (Auszahlung 2029)

EBITDA Ziel 2028: CHF 70 Mio. resultierend aus M&A und organischer 

Weiterentwicklung

M&A entlang der existierenden Geschäftsfelder zur Erweiterung 

und/oder Stärkung der heutigen Marktstellung in der Schweiz



Kennzahlen
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Nettoumsatz: CHF 127.2 Mio. (VJ2: CHF 122.0 Mio.)
• Umsatzbeitrag der AK Group im Juni 2026 von CHF 8.8 Mio.

Bruttogewinn:CHF 61.2 Mio. (VJ2: CHF 56.2 Mio.)
• Margensteigerung von 46.1% auf 48.1%

EBITDA1: CHF 19.6 Mio. (VJ2: CHF 19.1 Mio.)

EBIT1: CHF 15.7 Mio. (VJ2: CHF 15.7 Mio.)

Konzerngewinn1: CHF 12.8 Mio. (VJ2: CHF 13.8 

Mio.)

(in CHF Mio. oder wie angemerkt) H1 2026 H1 20252

Nettoumsatz 127.2 100.0% 122.0 100.0%

Bruttogewinn 61.2 48.1% 56.2 46.1%

EBITDA1 19.6 15.4% 19.1 15.7%

EBIT1 15.7 12.3% 15.7 12.8%

Konzerngewinn1 12.8 10.0% 13.8 11.3%

Nettogeldfluss aus operativer Tätigkeit 12.6 10.8

Investitionen in Sach-/Immaterielle Anlagen -2.9 -1.7

Free Cashflow vor Akquisitionen und Devestitionen 9.7 9.0

Nettogeldabfluss Kauf AK Group AG -180.2 n.a

(in CHF Mio. oder wie angemerkt) 30.06.2026 31.12.2025

Eigenkapital mobilezone holding ag (Einzelabschluss) 103.7 116.2

Nettoverschuldung / Netto-Cash-Position -148.0 66.5

Nettoverschuldung / annualisierter pro forma EBITDA1 2.3 0

Personalbestand (auf Vollzeitbasis)3 711 616

1 Bereinigt um Sondereffekte (siehe Halbjahresbericht 2026, Seite 8)
2 Zur Gewährleistung der Vergleichbarkeit beziehen sich die Vorjahreswerte auf die fortgeführten Aktivitäten in der Schweiz
3 Apfelkiste und MAREIN ab Juni 2026 enthalten



Geschäftsentwicklung
Nettoumsatz1,2,3

(CHF Mio.)
EBITDA1,2,3

(CHF Mio.)

EBIT1,2,3

(CHF Mio.)

Personalbestand3,4

(Vollzeitstellen)

Konzerngewinn1,2,3

(CHF Mio.)
Dividende pro Aktie
(CHF)

1 Jeweils 1. Januar bis 30. Juni
2 Bereinigt um Sondereffekte (siehe Halbjahresbericht, Seite 8)
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3 Apfelkiste und MAREIN ab Juni 2026 enthalten
4 Per 30. Juni und Vorjahre 31. Dezember



Geschäftsbereiche
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AKQUISITION 
AK GROUP
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Apfelkiste und MAREIN

Closing per 1. Juni 2026

Erste gemeinsame Verkaufsinitiativen erfolgreich 
lanciert:

• Produkte von Apfelkiste werden am POS verkauft

• Verkauf von jusit-Geräten auf Apfelkiste.ch

Weitere Initiativen folgen zeitnah

Pierre Droigk, Gründer von Apfelkiste.ch

• ist seit dem Closing mit einer Beteiligung von 
5.18% grösster Einzelaktionär von mobilezone 

• wird der Generalversammlung vom 31. März 2027 
zur Wahl in den Verwaltungsrat vorgeschlagen

Synergien im mittleren einstelligen Millionenbereich 
auf Stufe EBITDA ab 2027 bestätigt
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Kaufpreisallokation AK Group
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Akquisition AK Group:
• Vollkonsolidierung seit 1. Juni 2026

• Umsatzbeitrag H1 2026: CHF 8.8 Mio. (pro forma per 1.1.2026: CHF 47.7 Mio.)

• Nettogeldabfluss von CHF 180.2 Mio. 

Nettoaktiven: CHF 58.1 Mio.

Identifizierte immaterielle Vermögenswerte: CHF 51.7 Mio.
• Kundenstamm, Marke und Technologieplattform

• Nutzungsdauer von 3 bis 10 Jahren

Amortisation: rund CHF 6.5 Mio. pro Jahr
• In H1 2026 erfasster Amortisationsaufwand: CHF 0.5 Mio.

Identifizierte immaterielle Vermögenswerte (in CHF Mio.) Fair Value Nutzungsdauer

Kundenstamm 5.6 3 Jahre

Marke 31.8 10 Jahre

Technologie 14.3 10 Jahre

Total identifizierte immaterielle Vermögenswerte 51.7

Akquirierte Nettoaktiven(in CHF Mio.) AK Group

Flüssige Mittel 4.6

Umlaufvermögen 21.0

Anlagevermögen 53.3

Total Aktiven 78.9

Kurzfristige Verbindlichkeiten 12.0

Langfristige Verbindlichkeiten 8.8

Total Passiven 20.8

Nettoaktiven 58.1



MVNO
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TalkTalk & Digital Republic

• Vielseitiges Mobilfunk- / Internet-Sortiment mit kompetenter 
Beratung am POS

• Stets gutes Preis-Leistungs-Verhältnis
• Fokus SIM-only
• Netz: Sunrise

• Günstige, einfache und flexible Mobilfunktarife (nur online erhältlich)
• Keine Aktivierungsgebühr, Mindestvertragsdauer oder 

Kündigungsfrist
• Spezielle Angebot für IoT/B2B-Anwendungen (geeignet für Smart-

Home-Geräte, Smartwatches & industrielle Güter)
• Netz: Sunrise

Einsatz von Schwingerkönig Armon Orlik mit positivem Effekt auf 
Social Media-Kanälen; Relaunch 3P (mobile, Internet und TV)

>125 Shops digitalrepublic.ch digitec.ch

Roaming-Upgrade der «Flat Mobile»-Familie und weiteres Wachstum 
im Referral-Programm (Friends withBenefits)

talktalk.ch
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MVNO Entwicklung

Marken

Nettoumsatz
CHF 24.1 Mio.

(VJ: CHF 22.0 Mio.)

Anzahl Abos per 30.06.2026 243’100

Anzahl Abos per 31.12.2025 219’900

Anzahl Abos per 30.06.2025 200’900

Wachstum letzte 6 Monate +23’200
+10.6%

Wachstum letzte 12 Monate +42’200
+21.0%

Kompetitiver Markt mit wachsendem 

«affordable Segment»

TalkTalk und Digital Republic sind gut 

positioniert, um von dieser Entwicklung zu 

profitieren

TalkTalk: Positiver Effekt der Preiserhöhung (per 

1. Mai 2026)

Digital Republic: Portfolioverbesserung und 

Referral Programm («Friends with benefits»)
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FINANCIAL GUIDANCE
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Financial Guidance

2024 2025 2026 2027 2028 2029

EBITDA (CHF Mio.) 37.91,2 43.41,2 50.0–57.0 n.a 70.0 n.a

Nettoverschuldung/EBITDA 1.331,2 0 <2 <2 <2 <2

Dividende/Aktie3 CHF 0.90 CHF 0.90 CHF 0.90 CHF 0.90 CHF 0.90 CHF 0.90

1  Zur Gewährleistung der Vergleichbarkeit beziehen sich die Vorjahreswerte auf die fortgeführten Aktivitäten in der Schweiz
2 Bereinigt um Sondereffekte
3  Im Kalenderjahr ausbezahlte Dividende
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Q&A
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Finanzkalender

Termine

26. Februar 2027 Publikation Jahresbericht 2026

26. Februar 2027 Videokonferenz für Investoren, Medien, Analysten

31. März 2027 Generalversammlung 2027

6. August 2027 Publikation Halbjahresbericht 2027

6. August 2027 Videokonferenz für Investoren, Medien, Analysten
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Besten Dank 
für Ihr Interesse
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