


Die Einkaufsgewohnheiten der Kunden haben sich
in den vergangenen Jahren grundlegend verandert.
Es wird nicht mehr nur online oder nur offline ein-
gekauft, sondern vielfach werden die verschiedenen
Einkaufskanile parallel genutzt - Omnichannel
heisst das Zauberwort.

Fir mobilezone ist es das oberste Ziel, dem Kunden auf
jedem Verkaufskanal das bestmégliche Einkaufserlebnis
zu bieten. Um diesem Anspruch auch in Zukunft gerecht
zu werden, investiert mobilezone viel in eine entspre-
chende Infrastruktur, damit der Kunde tberall und zu
jeder Zeit die cleversten Angebote erhalten kann.

Die wichtigsten Fragen zu Omnichannel werden im
Geschaftsbericht von unserem Agent Clever beantwortet.
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2 Kennzahlen
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' Die Generalversammlung beschloss ein Aktienriickkaufprogramm, anstelle einer Dividende, im Umfang
von 10 Prozent der ausstehenden Aktien zum Festpreis von CHF 10.00 zwecks Kapitalherabsetzung.
2 Geméss Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 6. April 2017.  ® Dividende reinvestiert.



Konzern
(CHF 000 bzw. wie angemerkt) 2016 % 2015 % 2014 % 2013 % 2012 %
Nettoverkaufserlds 1087 855 859 020 388 562 328 230 325 893
Bruttogewinn 143 966 13.2' 133 608 15.6' 117 057  30.1" 111571 340 109 115 335
Betriebsgewinn vor 54255 50 47388 55 37171 96 34683 104 34738 107
Abschreibungen (EBITDA) . . .
Betriebsgewinn (EBIT) 48 471 4.5 40 434 4.7 29197 7.8 25782 79 25133 7.7
Konzerngewinn 36 147 3.3 30821 3.4 23 642 6.1 22001 6.7 21047 6.5
Bilanzsumme 192 887 162 368 100 048 120 780 110 182
Neﬂohquidifaf -66 152 —-65 268 -10 992 -966 18 277
Eigenkapital -3294 1.7 -12 142 -7.58° 32110 32.77 42781 354 66 194  ¢0.7?
Geldfluss aus operativer Tatigkeit 40 440 20 020 30513 35244 22 429
Investitionen in Sachanlagen 9 809 6 460 6963 6903 9 486
und immaterielle Anlagen
Personalbestand am 31.12. 878 918 843 828 741
in Vollzeitstellen (Anzahl)
Anzahl Verkaufsstellen am 31.12.
Schweiz 129 127 129 130 137
Deutschland 55 43 n.a. n.a. n.a.
Angaben pro Aktie
(in CHF oder wie angegeben) 2016 2015 2014 2013 2012
Ausgegebene Aktien am 32 195 697 32 195 697 35772 996 35 772 996 35 772 996
Jahresende (Stiick)
Gewichtete, durchschnittliche
Anzahl ausstehender Aktien (Stiick) 32 179 994 32 195 697 33 187 461 35 624 414 35 622 988
Gewinn pro Akfie 112 0.96 0.71 0.62 0.59
(unverwéssert/verwéssert)
Eigenkapital pro Aktie -0.10 -0.38 0.97 1.20 1.85
Ausschiittung pro Aktie 0.60* 0.60 0.60 0.00° 0.60
Borsenkurs (héchst/tiefst) 14.75/12.15 17.55/10.50 10.60/9.48 10.10/8.94 10.40/9.00
B&rsenkurs am 31.12. 14.50 14.35 10.55 9.40 9.66

'In Prozenten des Nettoverkaufserldses.

2 In Prozenten der Bilanzsumme.

3 Die Generalversammlung beschloss ein Aktienriickkaufprogramm, anstelle einer Dividende, im Umfang

von 10 Prozent der ausstehenden Aktien zum Festpreis von CHF 10.00 zwecks Kapitalherabsetzung.

“ Gemass Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 6. April 2017.



«Das Omnichannel Projekt
kostet doch viel Geld?»




Es ist ein notwendiger
Schritt und die Investition
wird sich in Kiirze
auszahlen.




mobilezone im Uberblick

Starkes Umsatz- und Gewinnwachstum. Im
Geschaftsjahr 2016 erzielte die mobilezone
Gruppe einen Umsatz von CHF 1088 Mio.
(Vorjahr CHF 859 Mio.) und einen um 20 Prozent
hdheren Betriebsgewinn von CHF 48.5 Mio.
(Vorjahr CHF 40.4 Mio.). Im Segment Handel

ist der Umsatz um 29 Prozent auf CHF 1 012 Mio.
(Vorjahr CHF 785 Mio.) und das operative
Ergebnis (EBIT) um 46 Prozent aut CHF 40.6 Mio.
(Vorjahr CHF 27.8 Mio.) gestiegen. Im Segment
Service Providing hat der Umsatz um 2,6 Pro-
zent auf CHF 75.5 Mio. (Vorjahr CHF 73.6 Mio.)
zugenommen, trotz leicht ricklautigem Waren-

eingang im Reparaturgeschaft. Das operative

Ergebnis (EBIT) erhohte sich aut CHF 8.1 Mio.
(Vorjahr CHF 7.6 Mio.).
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Das passende Angebot fir jeden Kunden

Geschiftsbereiche

Die mobilezone Gruppe, ein Telekommunikationsunternehmen mit Hauptsitz in Regensdorf/
Zirich, umfasst zwei Geschéftsbereiche (Handel und Service Providing). Zum Geschéftsbereich
Handel gehéren die mobilezone ag, die einsAmobile GmbH und die mobilezone business ag. Der
Geschéftsbereich Service Providing umfasst die TalkTalk AG, die mobiletouch ag und die
mobiletouch austria gmbH.

Die mobilezone Gruppe zeichnet sich neben einer kompetenten und unabhéngigen Beratung von
Privat- und Geschéftskunden zu Tarifplanen fir Handy, Festnetztelefonie, Internet und Digital TV
der wichtigen Anbieter sowie im Reparaturwesen auch durch eine grosse Service-Palette aus: eige-
ne Handyversicherungen, die Riicknahme von gebrauchten und die Reparaturannahme defekter
Handys in allen Shops. An ausgewshlten Standorten werden in Service-Centern Express-Reparatu-
ren vor Ort angeboten. Ergénzt wird das Portfolio mit dem Canon Repair-Center, welches Repara-
turen von Canon-Kameras und Home-Office-Geraten anbietet.

Mit einsAmobile ist mobilezone in Deutschland vertreten und vertreibt Mobilfunkprodukte Gber
diverse Webportale online und via Partner-Shops. Zusétzlich ist einsAmobile im Grosshandel und
in der Belieferung des Fachhandels in Deutschland tatig.

Die mobilezone Gruppe beschaftigt mehr als 900 Mitarbeitende an den Standorten Regensdorf,
Urnasch, Zweidlen, Zug, Wien (A) und Obertshausen (D).

HANDEL SERVICE PROVIDING
Privatkunden Mobil, Festnetz und Internet
¢ schweizweit 129 Shops an zentralen Lagen sowie in den ¢ eigene Mobil- (Post- & Prepaid), Festnetz- und Internetabos

grossten Einkaufszentren

¢ Anschlussfakturierung

55 Ashop-Standorte in Deutschland (Partner-Shops) und Tatig-

keit im Grosshandel und in der Belieferung des Fachhandels Reparaturdienstleistungen

Diverse Webportale mit Online-Angeboten * Reparaturen von Mobiltelefonen diverser Marken, Canon
grosstes Sortiment an Handys, passendem Zubehor und Kameras und Canon-Home-Office-Geriten in der Schweiz
Wearables * Express-Reparatur von Handys vor Ort in acht ausgewahlten
Beratung zu Handy-, Festnetz-, Digital-TV- und Internetabos mobilezone-Shops (Service-Center)

unabhéngiger Partner von Swisscom, Sunrise, UPC, M-Bud- * Reparatur von Mobiltelefonen und anderen Geraten sowie
get, Telefénica Deutschland, Telekom, Yodafone Reparaturlogistik in Osterreich

Direktvertriebspartner von Apple, HTC, Huawei, LG,
Microsoft, Samsung, Sony und weiteren Herstellern
eigenes Serviceangebot: z. B. Handyversicherungen,
Riickgabe von gebrauchten Handys, Express-Reparaturen

Geschiftskunden
* Vor-Ort-Beratung fiir KMUs und Grossunternehmen
* massgeschneiderte Lésungen im Bereich

Flotten-Management und Outsourcing
¢ individualisierbarer Webshop

mobilezone Gruppe
\
| |

HANDEL SERVICE PROVIDING

mobilezone B2C mobilezone B2B mobiletouch

einsAmobile TalkTalk
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Rekordumsatz und hdherer Konzerngewinn

Urs T. Fischer

Markus Bernhard

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

mobilezone steigert den Betriebsgewinn um 20 Prozent auf CHF 48.5 Mio.

mobilezone hat im Geschéftsjahr 2016 einen Rekordumsatz von CHF 1088 Mio. erzielt, der 27 Pro-
zent ber dem Vorjahr liegt. Bei einer Pro-forma-Konsolidierung der einsAmobile im Vorjahr ab
dem 1. Januar 2015 betragt der Umsatz 2015 CHF 997 Mio. gegeniilber CHF 1 088 Mio. im abge-
schlossenen Berichtsjahr.

Diese sehr erfreuliche Entwicklung spiegelt sich in einem um 20 Prozent héheren operativen
Gewinn (EBIT) von CHF 48.5 Mio. (Vorjahr: CHF 40.4 Mio.) wider. Die Finanzaufwendungen stiegen
um CHF 0.4 Mio. auf CHF 1.8 Mio. Der Steueraufwand betrug CHF 10.7 Mio. (Vorjahr: CHF 8.6
Mio.). Der Konzerngewinn konnte um 17 Prozent auf CHF 36.1 Mio. (Vorjahr: CHF 30.8 Mio.) ge-
steigert werden. Der Pro-forma-Gewinn 2015 betrug CHF 32 Mio.

Der Gewinn pro Aktie konnte von CHF 0.96 auf CHF 1.12 im Berichtsjahr erh&ht werden. Der
Aktienkurs lag am 6. Mé&rz 2017 bei CHF 14.55 gegeniiber CHF 14.35 Ende Dezember 2015.

Die Bilanz von mobilezone weist am 31. Dezember 2016 fliissige Mittel von CHF 27.0 Mio. (Vorjahr:
CHF 14.3 Mio.) aus. Das Nettoumlaufvermégen belief sich am Jahresende auf CHF 27.2 Mio. (Vor-
jahr: CHF 42.6 Mio.). Das Eigenkapital im Einzelabschluss der mobilezone holding ag betragt
CHF 54.7 Mio. (Vorjahr: CHF 58.5 Mio.).

Beide Geschiftsbereiche Handel und Service Providing haben zu diesem erfolgreichen Geschafts-
resultat beigetragen.

Segment Handel mit sehr grossem Umsatzanstieg und Steigerung der Profitabilitat
Das Segment Handel beinhaltet die Aktivitaten im schweizweiten Filialnetz, das Online-Geschift,
das B2B-Geschaft und seit April 2015 die Aktivititen von einsAmobile in Deutschland.

Das Marktumfeld im Retailgeschaft in der Schweiz bleibt anspruchsvoll und herausfordernd. Es
hat sich im ersten Halbjahr gezeigt, dass die Geschéftsstrategien von mobilezone und Salt zu
unterschiedlich sind, um unseren Kunden weiterhin attraktive Salt-Produkte anbieten zu kénnen.
mobilezone setzt auf die Partner Swisscom, Sunrise, UPC und TalkTalk und bietet seit Juli 2016
keine Salt-Produkte mehr an.

An den Standorten Luzern Bahnhof, Bern Waaghaus, Hinwil, Genf Rue de Carouge, Spreiten-
bach, Emmen Center, Zug Metalli und Ziirich Léwenstrasse wurde das neue Ladenbaukonzept,
in komplett neuem Design, eingefiihrt. Im Bahnhof Ziirich (ShopVille) wurde ein neuer Shop im
November erdffnet. Weitere Shops werden im laufenden Jahr nach dem neuen Konzept umge-
baut.

Insbesondere das Online-Geschift, aber auch das Grosshandelsgeschift in Deutschland, konnte
mit Rekordergebnissen sowohl hinsichtlich Umsatz als auch im Betriebsergebnis aufwarten. So
wurden in Deutschland Gber 200 000 (Vorjahr: 150 000) Mobilfunkvertrige online abgeschlos-
sen. Mit der Lancierung von deinhandy.ch im Jahr 2016 hat mobilezone in der Schweiz einen
wichtigen Schritt gemacht, um die deutschen Online-Kenntnisse im Schweizer Markt zu nutzen.

Im Segment Handel konnte der Umsatz von CHF 785 Mio. auf CHF 1 012 Mio. oder um 29 Pro-
zent gesteigert werden. Der Anteil des Grosshandelsumsatzes betragt CHF 618 Mio. (Vorjahr:
CHF 422 Mio.). Das EBIT stieg von CHF 27.8 Mio. auf CHF 40.6 Mio. oder um 46 Prozent an. Die-
se sehr erfreuliche Entwicklung wurde im Wesentlichen in Deutschland erzielt.
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Segment Service Providing mit Steigerung der Profitabilitat
Das Segment Service Providing beinhaltet die eigenen TalkTalk Mobil- und Festnetzangebote der Gesellschaft
und das Servicegeschift in der Schweiz und in Osterreich.

Der Umsatz im Service Providing nahm von CHF 73.6 Mio. auf CHF 75.5 Mio. oder um 2,6 Prozent zu. Das EBIT
stieg um 6,6 Prozent auf CHF 8.1 Mio. an.

Die Profitabilitét des Schweizer und des sterreichischen Reparaturgeschéfts verlief im zweiten Halbjahr 2016 &us-
serst positiv, obwohl die Auftragsvolumen im 2016 um insgesamt 6 Prozent abnahmen.

Umsatz und EBIT bei TalkTalk liegen leicht unter den Vorjahreszahlen. In der Kundengewinnung mit TalkTalk-
Produkten fokussiert sich mobilezone seit Sommer 2014 auf Mobilangebote. Der Umsatzanteil der Mobilkunden
bei TalkTalk betragt 37,5 Prozent (Vorjahr: 17,5 Prozent). Im Bereich Mobiltelefonie konnte die Kundenzahl auf
39000 (Vorjahr: 32 000) ausgebaut werden.

Dividendenantrag an die Generalversammlung

Der Generalversammlung vom 6. April 2017 wird eine Dividende von CHF 0.60 pro Namenaktie beantragt wer-
den. Bei Annahme dieses Antrages wird die Dividende, unter Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer
von 35 Prozent, am 13. April 2017 ausbezahlt. Ab dem 11. April 2017 wird die Aktie ex Dividende gehandelt. Auf
Basis des Aktienkurses von CHF 14.50 (Vorjahr: CHF 14.35) am Bilanzstichtag entspricht dies einer Dividenden-
rendite von 4,1 Prozent und einer Gesamtperformance im Berichtsjahr von 5,2 Prozent.

Verdnderung in der Konzernleitung

Im November 2016 hat die Gesellschaft bekannt gegeben, dass die Konzernleitung von drei auf finf Mitglieder
mit kompetenten, jingeren Personen aus den eigenen Reihen erweitert wird. Ab dem 1. Januar 2017 sind Murat
Ayhan, Akin Erdem und Roger Wassmer neu in der Konzernleitung der Gesellschaft. Werner Waldburger hat
die Konzernleitung auf eigenen Wunsch verlassen und wird mobilezone weiterhin im Bereich Business Steering
Schweiz zur Verfiigung stehen.

Unser Unternehmen hat im Geschéftsjahr 2016 ein sehr gutes Ergebnis erzielt. Wir sind Gberzeugt, auch im Jahr
2017 auf diesem erfolgreichen Weg weiterfahren zu kénnen. Zusitzliche Omnichannel- und Online-Aktivitdten
werden diesen Weg unterstiitzen. Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die es mit ihrem tiglichen
Einsatz ermdglicht haben, ein weiteres erfolgreiches Geschaftsjahr abzuschliessen. Fiir lhre Treue und das Ver-
trauen in unser Unternehmen méchten wir uns an dieser Stelle herzlich bedanken.

Regensdorf, 7. M&rz 2017

ENdr

Urs T. Fischer Markus Bernhard
Verwaltungsratsprasident Chief Executive Officer



«Wie profitiert der Kunde konkret
von Omnichannel?»




Der Kunde kann fir verschiedene Bediirfnisse
den optimalen Einkautskanal benutzen und
miteinander verbinden.
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2016: Die Highlights in diesem Jahr

APRIL Shopersffnung von mobilezone im Bahnhof Luzern
mobilezone optimiert seine Standorte weiter
und erdffnet einen neuen Shop an bester Lage
im Bahnhof Luzern in komplett neuem Design.

MAI mobilezone launched die Webseite

DeinHandy.ch
Die erfolgreiche Onlineplattform DeinHandy.de .

gibt es dank mobilezone auch in der Schweiz.
Darauf finden Kunden das richtige Handy mit
dem fiir sie passenden Tarif und kdnnen ihr ge-
wiinschtes Handy inklusive Vertrag kaufen.

JUNI Breel Embolo wird Markenbotschafter von mobilezone
mobilezone und der Fussballer Breel Embolo gehen gemeinsa-
me Wege. Das Ausnahmetalent von Schalke 04 und der
Schweizer Fussballnationalmannschaft ist Markenbotschafter
von mobilezone.

JULI mobilezone filhrt Apple Pay ein

mobilezone-Kunden kdnnen seit Juli in allen mobilezone-Shops
alle Produkte und Dienstleistungen einfach, sicher und vertrau-
lich mit ihrem iPhone bezahlen. Apple Pay vereinfacht den Zah-
lungsprozess massgeblich.

NOVEMBER mobilezone erweitert die Konzernleitung auf finf Mitglieder

mobilezone erweitert die Konzernleitung per 1. Januar 2017 von drei auf finf Mitglieder und tragt
damit der neuen Konzernstruktur Rechnung. Die Konzernleitung wird mit kompetenten, jingeren
Personen aus den eigenen Reihen erweitert.

NOVEMBER Shoperéffnung im ShopVille
Zisrich Hauptbahnhof

mobilezone ist nun an drei der finf Schweizer
Bahnhsfen mit den hoéchsten Personen-
frequenzen prasent. Neben Zirich sind das die
Hauptbahnhéfe in Basel und Luzern.
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Die strategische Ausrichtung von mobilezone

Drei bewshrte Grundpfeiler bilden die Basis fir die erfolgreiche Geschaftsentwicklung von
mobilezone: Unabhingigkeit, Kundenfokus und die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den
Mobilfunkanbietern und Gerateherstellern. mobilezone vermittelt Privat- und Geschéftskunden das
optimale Telekommunikationsportfolio aus Mobil, Festnetz, TV und Internet. Weiter bietet mobile-
zone massgeschneiderte Kommunikations- und Servicedienstleistungen, damit Kunden ihr Tele-
kommunikationsportfolio besser nutzen und permanent optimieren kdnnen.

Kunden

Um auf die Bediirfnisse unterschiedlicher Kundengruppen eingehen zu kénnen, ist mobilezone
laufend daran, das bestehende Sortiment zu optimieren. Kunden finden neben den neuesten
Handys auch eine grosse Auswahl an Zubehér und Wearables, welche in einer Vielzahl der Shops
live getestet werden kénnen. Mit dem neu eingefilhrten Shopkonzept wird Kunden ein noch
attraktiveres Einkaufserlebnis geboten. Zudem finden Kunden in den Shops und Online laufend
exklusive Handy- und Abo-Angebote.

Mitarbeitende

Das Herzstick von mobilezone sind die iber 900 Mitarbeitenden inklusive der mehr als 90
Lernenden. Die Mitarbeitenden tragen tagtaglich zum Erfolg des Unternehmens bei und ma-
chen mobilezone zu dem, was es ist. Mit einer flachen Hierarchie und einem offenen Umgang
Uber alle Funktionsstufen hinweg wird Raum fir unkonventionelle und zukunftstréchtige Ideen
geboten, wodurch gemeinsam mit allen Mitarbeitenden Erfolg geschrieben werden kann.

Partner

Als grésster unabhingiger Vertriebspartner sind partnerschaftliche Beziehungen fiir mobilezone die
Basis fiir einen nachhaltigen Geschéftserfolg. Mit den Mobilfunkanbietern Swisscom, Sunrise, UPC,
Telefénica Deutschland, Telekom sowie Vodafone wie auch mit den Gerateherstellern und Lieferan-
ten pflegt mobilezone eine langjshrige Partnerschaft. Dies ermé&glicht attraktive Einkaufskonditio-
nen und ein breites Sortiment. Die guten partnerschaftlichen Beziehungen zeigen sich auch in der
Umsetzung des ersten Swisscom Shop-in-Shop im mobilezone-Shop am Bellevue Zirich.

Aktionare

Auch zukiinftig will mobilezone als attraktives Aktienpapier fiir Investoren gelten. Die Bestrebungen
gehen weiterhin in die Richtung, den Unternehmenswert kontinuierlich zu steigern und die ertrags-
orientierte Ausschiittungspolitik beizubehalten.

Offentlichkeit

mobilezone nimmt als fihrender unabhsngiger Telekomspezialist einen wichtigen Platz in der
Offentlichkeit ein. Einerseits als attraktiver Arbeitgeber, andererseits als unabhangiger Experte in der
digitalen Welt. Kunden kdnnen sich auf verschiedenen Plattformen iber Markttrends, Preise und
Promotionen informieren. Mit dem eigenen Riickkaufprogramm férdert mobilezone durch Anreize,
dass Kunden gebrauchte, funktionsfshige Handys zuriickbringen. Erhaltene Komponenten werden
weiterverwendet, recycelt oder in Ubereinstimmung mit den geltenden Vorschriften entsorgt.



. as bringt d

Jie Omnichan




Die Arbeit wird
einfacher, weil das
gesamte Angebot iber
eine zentrale Plattform
gesteuvert wird.
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Immer und Uberall erreichbar - Omnichannel

Omnichannel bedeutet fir mobilezone, alle Produkte
und Dienstleistungen der Geschéftsbereiche Handel
und Service Providing den Kunden einfach und selbst-
erklarend anbieten zu kdnnen.

Der Kunde wird in Zukunft die gesamte Kraft der
Gruppe jederzeit und auf allen Kanalen noch deut-
licher erleben kénnen. Nachdem mobilezone ver-
schiedene stationdre mobilezone-Shops im neu-
en Ladenbaukonzept umgebaut hat, ist auch der
mobilezone Webshop neu aufgestellt. Der Launch ist
Ende Februar 2017 erfolgt.

Ausserdem baut mobilezone die Online-Prasenz wei-
ter aus. Seit April 2016 gibt es die Website www.dein-
handy.ch, aut der Kunden das richtige Handy mit dem
fir sie passenden Tarif finden. Die Plattform basiert
auf der Seite www.deinhandy.de, welche bereits er-
folgreich im deutschen Markt etabliert ist.
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Handel: Privatkunden Schweiz

mobilezone

mobilezone ist der fiihrende unabhingige Schweizer Telekomspezialist im Bereich Mobil- und
Festnetztelefonie. Als Marktfihrer bietet mobilezone ein vollstindiges Handy-Sortiment und Tarif-
plane fir Mobil- und Festnetztelefonie, Digital TV und Internet der wichtigen Anbieter (Swisscom,
Sunrise und UPC) inklusive unabhingiger Beratung und Services. Kunden finden bei mobilezone
das grésste Angebot an Mobiltelefonen und Zubehér.

Marktumfeld

Insgesamt waren die Handyverkaufe in einem geséttigten Markt leicht abnehmend. Der Trend hin
zu Flatrate-Tarifplénen hat sich weiter bestatigt. Im Bereich Postpaid verkauft mobilezone mehr als
76 Prozent der Preispldne mit einem Pauschaltarif der Netzanbieter. In diesen Pauschaltarifen fiir
Mobil- und Festnetztelefonie, Digital TV und Internet sind meistens unlimitiert Telefonieren, SMS/
MMS Versenden und Surfen inbegriffen. Dadurch haben Kunden einen besseren Uberblick tber
ihre Kosten, und es erwartet sie am Monatsende keine Uberraschung. Insbesondere fiir Vielnutzer
sind Flatrates interessant, aber auch schon mit einer gelegentlichen Nutzung kann sich ein Pau-
schaltarif lohnen. Die Nachfrage nach TV- und Breitbandanschliissen wichst bei mobilezone stark
weiter. Andererseits verzichten immer mehr Kunden auf Telefonie ilber das Festnetz. Durch die
Vielfsltigkeit der Tarifangebote ist eine kompetente Beratung wichtig. Mit fachlich geschulten Mit-
arbeitenden bietet mobilezone den Kunden kompetente Unterstiitzung bei der Kaufentscheidung
fur Tarifplane der Mobilfunkanbieter und Handymarken.

Produkte

Nach den beliebten iPhones 6s und és Plus im Jahr 2015 haben sich auch die Nachfolgemodelle
iPhone 7 und 7 Plus erfolgreich verkauft. Mit dem Vorreiter Apple teilt sich weiterhin der koreanische
Hersteller Samsung den gréssten Teil des Schweizer Markts. Bei Samsung waren die beiden Top-
Modelle das Galaxy S7 und S7 edge. Auch die Galaxy Modelle A3 & A5 (2016) wurden erfolgreich
verkauft und von den Kunden gesucht. Der Anteil der verkauften Smartphones mit grésseren Dis-
plays liegt bei mobilezone bei 28 Prozent (Vorjahr: 23 Prozent). Neben den zwei grossen Playern
Apple und Samsung zeigt der chinesische Hersteller Huawei, dass in Zukunft mit ihm zu rechnen ist.
Mit den Modellen P9 und P9 Plus konnte Huawei ihren Marktanteil in den mobilezone-Shops auf 6
Prozent (Vorjahr: 3 Prozent) erhdhen. Das Huawei Modell Mate 9 mit 5,9 Zoll grossem Display und
beeindruckendem Akku hat sich Ende November an der Spitze der Bestenliste positioniert. Weitere
wichtige Neuheiten in diesem Jahr waren das HTC 10 mit seiner aufgerdumten Oberflache und das
SONY Xperia X Compact. Bei Innovationsfreunden, welche die Technologie von morgen nutzen
wollen, war Google mit seinen Modellen Pixel & Pixel XL beliebt.

Ein Blick auf die meistverkauften Gerate bei mobilezone zeigt deutlich, dass Apple und Samsung
den Markt weiterhin klar dominieren. Der Smartphone-Anteil am Total der verkauften Handys bei
mobilezone liegt bei 95 Prozent (Vorjahr: 92 Prozent).

ANTEILE DER MARKEN 45 ]
BEI MOBILEZONE* 40 -

*Nach Anzahl verkaufter Gerite.

(in Prozent) ® 2016 m 2015

HTC

<
Q.
o

<

Samsung
Huawei
Microsoft
Sony
Diverse
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DIE MEISTVERKAUFTEN MOBILTELEFONE WICHTIGER MARKEN BEI MOBILEZONE

Apple Apple Apple
iPhone 6s iPhone 7 iPhone SE

_—
Samsung Samsung Samsung
Galaxy S7 edge Galaxy S7 Galaxy A3 (2016)

Huawei Sony
P9 Xperia X
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Shops

mobilegane ist laufend daran, Standorte wie auch Shop-Konzepte zu optimieren. Dieses Jahr wur-
de das neue Ladenkonzept in acht Shops umgesetzt. Das neue Konzept besticht durch Funktiona-
litst und ein modernes Design, welches den Kunden ein noch attraktiveres Einkaufserlebnis bietet.
Durch die funktionalen M&bel wird ein Uberblick iiber die neusten Produkte und Zubehérartikel
geboten. Sémtliche Geriteneuheiten und Accessoires kénnen vor Ort getestet werden.

mobilezone war Ende 2016 schweizweit mit 129 Shops in allen grésseren Ortschaften und Einkaufs-
zentren présent:

NEUEROFFNUNGEN NEUES SHOP-KONZEPT
Luzern, Bahnhof Bern, Waaghaus-Passage 8
Zisrich, ShopVille Hauptbahnhof Emmen, Emmen Center

Genf, Rue de Carouge 18

Hinwil, Einkaufszentrum Hinwil
Spreitenbach, Einkaufszentrum Shoppi-Tivoli
Zug, Einkaufs-Allee Metalli

Zirich, Léwenstrasse 54

Luzern, Bahnhof

In acht ausgewahlten Shops besteht im Rahmen der integrierten Service-Center zusétzlich die Még-
lichkeit, Express-Reparaturen vor Ort durchfishren zu lassen:

Basel, St.Jakob Park / Bern, EKZ Wankdorf / Emmenbriicke, Emmen Center / Lugano, Palazzo Ransila /
Rapperswil SG, Zentrum Sonnenhof / St. Gallen, EKZ Shopping Arena / Winterthur, Untertor 13 / Zirich, EKZ Letzipark

Dienstleistungen

In allen mobilezone-Shops wird das eigene Versicherungsprodukt Protect Clever fir Android- und
Windows-Geréte angeboten. Neben Protect Clever bietet mobilezone seinen Kunden auch das
Versicherungsprodukt AppleCare+ fir Apple-Gerite an, welches in der Schweiz neben Apple ex-
klusiv durch mobilezone vertrieben wird. Eine weitere Dienstleistung ist der Transfer von Handyda-
ten, welcher in den mobilezone-Shops sowie in den acht Service-Centern angeboten wird. Kunden
profitieren dabei von einem schnellen und sicheren Datentransfer, wobei Daten wie Kontakte, Fo-
tos usw. sicher und ohne Zwischenspeicherung von einem alten auf ein neues Gerit bertragen
werden.

Eine weitere Dienstleistung ist das Riickkaufprogramm fiir gebrauchte Handys mit Bargeldauszah-
lung. Mit diesen Dienstleistungen investiert mobilezone weiter in den Ausbau seiner Dienstleistun-
gen, um den Kunden einen noch umfangreicheren Service bieten zu kénnen.

Kundennshe

Die Verkaufer mit ihrer fundierten Beratung sind das Aushangeschild von mobilezone. Damit sie auf
die individuellen Bediirfnisse der Kunden eingehen k&énnen und fiir sie das optimale Angebot
finden, werden laufend Schulungen aller Shop-Mitarbeitenden durch interne Trainer wie auch
Telekommunikationsdienstleister und Hersteller durchgefiihrt. Mit einem eigenen E-Learning-
Portal wird sichergestellt, dass die Verkaufer jederzeit umfassend ilber neue Produkte, Dienstleis-
tungen oder Tarifpléne informiert sind.

Kundennidhe und Zufriedenheit auch nach dem Kauf sind das Ergebnis intensiver Betreuung.
Kunden werden iiber verschiedene Kanile wie Telefon, Newsletter oder SMS laufend iiber Handy-
neuheiten, aktuelle Aktionen wie auch Treuerabatte informiert. mobilezone-Kunden kénnen mit
dem Kundendienst-Team auf kompetente Beratung zéhlen sowie auf den Social-Media-Plattformen
mit mobilezone interagieren.
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Handel: Privatkunden Deutschland

einsAmobile

einsAmobile ist auf die Vermittlung von Mobilvertragen sowie den Verkauf von Hardware speziali-
siert. Die Dienstleistungen und Produkte werden in 55 Ashop-Standorten (Partner-Shops) sowie
online Uber diverse Webportale angeboten. Zusitzlich ist einsAmobile in der Belieferung des Fach-
handels tatig.

Marktumfeld

einsAmobile ist strategischer Distributionspartner von Telefénica Deutschland und auf der Herstel-
lerseite strategischer Partner von Samsung Mobile Germany. Durch die strategische Vertriebspart-
nerschaft mit Telefénica vermarktet einsAmobile auch die Kernmarke 02 sowie Zweitmarken wie
Blau, Ay Yildiz und Ortel Mobile und tragt deren Vermarktung entscheidend mit. Durch die breite
Abstiitzung von verschiedenen Herstellern kann einsAmobile flexibel auf Marktveranderungen re-
agieren.

Leistungsangebot

Uber 800 gelistete Fachhandler und 55 Ashop-Standorte bundesweit werden durch einsAmobile
beliefert. Ein wichtiger Bereich fir einsAmobile ist das Online-Geschaft mit den eigenen und frem-
den Webportalen. Das Produkt- und Service-Portfolio ist umfangreich und auf den Bedarf von
Partnern und Kunden zugeschnitten.

Produkte und Hardware

Das breite Angebot umfasst alle marktgingigen Modelle der namhaften Hersteller wie Apple,
Samsung, Microsoft, HTC, Huawei, Sony, LG und ZTE. Auch in anderen mit der mobilen Kommuni-
kation verkniipften Bereichen wie Tablets und Notebooks hat einsAmobile ein umfangreiches Sor-
timent. Ergénzt wird dies mit Markenprodukten fiir Festnetztelefonie.

Tarife

Als nationaler Distributor arbeitet einsAmobile eng mit allen grossen Netzbetreibern - Telefénica
Deutschland, Telekom sowie Vodafone - zusammen. einsAmobile bietet ein umfangreiches
Spektrum von Tarifmodellen der Kern- und Zweitmarken aller Netzbetreiber an.
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Handel: Geschaftskunden

mobilezone business

mobilezone bietet unabhingige Beratung und individuelle Kundenlsungen im Bereich Telekom-
munikation fir KMU und Grossunternehmen. mobilezone fungiert dabei als Schnittstelle zwischen
Telekomanbietern, Gerateherstellern und Unternehmen und unterstiitzt Firmen jeder Branche bei
individuellen Gesamtlésungen in den Bereichen Fleet-Management und Outsourcing.

Marktumfeld

In einem sehr umkdampften Markt erreichte der fir mobilezone strategisch wichtige Geschifts-
kundenbereich ein erfreuliches Geschaftsergebnis. Diese Entwicklung gelang trotz der Einfilhrung
neuer, fir mobilezone weniger attraktiverer Tarifmodelle seitens der Mobilfunkanbieter. Dank neu-
en Beratungs- und Serviceleistungen wie beispielsweise dem Fleet-Management und der Einfih-
rung eines Yorab-Austauschservices fiir Reparaturen im Grosskundensegment konnte das Angebot
im Geschéftskundenbereich erfolgreich erweitert werden.

Leistungsangebot

Die Beratungs- und Serviceleistungen von mobilezone richten sich an nationale und internationale
Unternehmen jeder Grésse und Branche. Die Dienstleistungen beinhalten unter anderem die Uber-
priifung bestehender Vertrage, die Erarbeitung kundenspezifischer Bestellprozesse, den unkompli-
zierten Bezug von Neu- und Ersatzgeriten, die schnelle und effiziente Problemlssung bei Repara-
turfsllen sowie die kompetente Beratung aus einer Hand. Dabei reicht das Leistungsspektrum von
standardisierten Produkten bis zu komplexen, individuellen Kundenldsungen. Kunden profitieren
von Spezialkonditionen fiir neue Gerite und von den vielfiltigen Dienstleistungen in den schweiz-
weit 129 Shops von mobilezone.

Grosskunden und Fleetmanagement

Die Spezialisten von mobilezone iibernehmen als Generalunternehmer samtliche Arbeiten rund um
die Bewirtschaftung der Mobilfunkvertrige und -geréite. Mit massgeschneiderten Angeboten ge-
hen die Berater auf die individuellen Bediirfnisse der unterschiedlichen Kunden ein, um fiir sie die
beste Lésung zu finden. Dies kann die Verwaltung von Mobilfunkvertrigen, den Gerateunterhalt bis
hin zu Abkldrungen mit der Versicherung im Schadensfall beinhalten. Ziel ist es, fir den Geschéfts-
kunden eine optimale Zeit- und Kosteneinsparung zu schaffen.

Individueller Webshop

Handys und Tarife, die Mitarbeitenden eines Unternehmens zur Verfigung stehen, werden durch
mobilezone in einem individuellen Webshop dargestellt. Der Webshop wird in Zusammenarbeit
mit dem Geschéftskunden erstellt und auf seine konkreten Bediirfnisse zugeschnitten. Neben der
Geréstebeschaffung wird die gesamte Administration der Firmenvertridge abgebildet. Von der An-
passung einer Adresse iber die Bestellung von Optionen werden die Kundenanliegen in einem
neuen Ticketing- System entgegengenommen. Dank der Integration von kundenspezifischen Auto-
risierungsprozessen kann zusétzlich noch besser auf die Kundenbediirfnisse eingegangen werden.






Die mobilezone-Fachleute arbeiten
Hand in Hand mit externen Profis.
leder bringt seine Starken ein,

so kommen wir erfolgreich ans Ziel.




24 Bereichsberichte ¢ Service Providing

Service Providing

TalkTalk

TalkTalk bietet Dienstleistungen in den Bereichen Mobil, Festnetz, Grundanschluss und Internet an.
Alle Produkte von TalkTalk sind schweizweit in den 129 mobilezone-Shops erhililich.

Marktumfeld

Der Umsatzanteil von mobilen Angeboten bei TalkTalk wichst weiter. Dies spiegelt sich auch in der
Kundenzahl von TalkTalk wider: Im Bereich Mobiltelefonie konnte die Kundenzahl auf 39 000 (Vor-
jahr: 32000) ausgebaut werden.

Ab 2018 sollen das analoge Telefonieren und auch Telefone mit Wahlscheiben ausgedient haben.
TalkTalk hat bereits Anfang 2015 aufgehért, Neukunden fiir analoge Telefonie zu gewinnen. Gleich-
zeitig hat TalkTalk damit begonnen, Festnetzkunden auf eine neue Technologie zu migrieren, damit
diese auch ab 2018 die M&glichkeit haben, im Festnetz mit TalkTalk zu telefonieren.

Leistungsangebot

TalkTalk bietet in ihrem breiten Leistungsangebot alle Produktkategorien Mobil (Post- & Prepaid),
Festnetz, Grundanschluss und Internet an. Sehr attraktiv sind die giinstigen Auslandtarife, weshalb
TalkTalk neben dem gesamten Schweizer Markt besonders auch Kunden mit ethnischem Hinter-
grund anspricht. Dank einem eigenen, iiberaus effizienten IT-System kann TalkTalk bestehende
Preisplane schnell anpassen oder neue einfilhren und ist in der Lage, optimal auf sich &ndernde
Kundenbediirfnisse einzugehen.
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mobiletouch

mobiletouch bietet als filhrendes Service-Center in der Schweiz und in Osterreich Reparatur- und
Logistikdienstleistungen fir mobile Produkte wie Handys, Digitalkameras und andere Geréte an.

Marktumfeld

Das Reparaturvolumen in der Schweiz und in Osterreich hat im Jahr 2016 leicht abgenommen.
Trotz dieser Entwicklung ist mobiletouch in beiden Landern Marktleader.

Leistungsangebot

Durch die ununterbrochene Reparaturkette innerhalb von mobilezone, von der Gerdteannahme im
Shop bis zur Riickgabe, kénnen Kunden von einer sehr hohen Reparaturqualitat profitieren. Acht
mobilezone-Shops bieten in eigenen Service-Centern Express-Reparaturen und iPhone-Sofort-
Ersatz an. Die geschulten Techniker beraten die Kunden persénlich und reparieren Handys wie zum
Beispiel solche von Apple und Samsung gleich vor Ort in der eigenen Werkstatt. Fir iPhones mit
Totalschaden bietet mobiletouch Sofort-Ersatz an. Die Durchfihrung von Datentransfers und
Datensicherungen runden das Serviceangebot ab.

Weiter ausgebaut hat mobiletouch ihr Angebot mit Reparaturdienstleistungen in Lokalititen aus-
serhalb von mobilezone. Seit 2015 bietet mobiletouch ihren Service im Samsung Repair-Center in
Basel sowie in neun Swisscom Repair-Centern an.

Das Canon Repair-Center von mobiletouch ist spezialisiert auf die Reparatur von Canon-Kameras
sowie die Instandsetzung von Elektronik und Optik aller Kameratypen. Repariert werden zusétzlich
Canon-Drucker und -Scanner.



«Omnichannnel bedeutet eine
Starkung des online Kanals.
Was passiert mit den stationdren Shops?»



Damit starken wir beide Kanile

und verkniipten sie miteinander.

Wir sprechen neue Kauferschichten

an und optimieren das Einkaufserlebnis.
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Corporate Governance

Die Grundsitze und Bestimmungen der Corporate Governance sind in den Statuten und im Orga-
nisationsreglement der mobilezone holding ag festgehalten. Die versffentlichten Informationen
entsprechen den Corporate-Governance-Richtlinien der SIX Swiss Exchange und den giiltigen
Offenlegungsbestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts. Stichtag ist der 31. Dezem-
ber 2016, sofern nicht anders vermerkt.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die mobilezone Gruppe besteht aus den zwei Geschéftsbereichen Handel und Service Providing.
Muttergesellschaft ist die mobilezone holding ag, Riedthofstrasse 124, 8105 Regensdorf/Schweiz.
Sie ist an der Schweizer B&rse SIX Swiss Exchange, im Domestic Segment, kotiert (Valor: 27683769,
ISIN: CH0276837694). Die Bérsenkapitalisierung per 31. Dezember 2016 betrug CHF 467 Mio.

Firma Sitz der * Wih- Aktien-  Anteile Segment
Gesellschaft rung kapital am
(000) Kapifal
mobilezone ag CH-Regensdorf CHF
mobilezone business ag CH-Urnéasch CHF
mobilezone service ag CH-Urnésch CHF
einsAmobile GmbH' D-Obertshausen EUR
einsAmobile Management GmbH' D-Obertshausen EUR
Mister Mobile GmbH' D-Obertshausen EUR
TalkTalk AG CH-Zug CHF
mobiletouch ag CH-Zweidlen CHF
mobiletouch austria gmbH A-Wien EUR

'Seit April 2015.

1.2 Bedeutende Aktionire

Am 31. Dezember 2016 waren folgende bedeutende Aktionére und Aktionarsgruppen mit einem
Anteil von mehr als drei Prozent am Kapital bzw. der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen:

Firma 2016 2015
Patinex AG, Wilen 25.00% 27.43%
Credit Suisse Funds AG, Zirich 6.02% 3.14%
Grapal Holding AG, Zug 3.11% n.a.

Am 11. Juli 2016 meldete Patinex AG den Wegfall einer direkt Beteiligten und einen Anteil von 28,95
Prozent. Patinex AG, Wilen / BZ Bank Aktiengesellschaft, Wilen, haben am 27. Juli 2016 eine weitere
direkt Beteiligte und einen Anteil von 27,77 Prozent geméss Bdrsengesetz (BEHG) gemeldet.

Credit Suisse Funds AG hat am 30. Mai 2016 gemé&ss Bérsengesetz (BEHG) mitgeteilt, 5,02 Prozent
zu halten. Am gleichen Tag erfolgte die Meldung, dass sie die Schwelle von 5 Prozent wieder un-
terschritten habe. Am 28. Juni 2016 hat die Credit Suisse Funds AG geméss Bérsengesetz (BEHG)
mitgeteilt, 5,01 Prozent zu halten.
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Es ist uns kein Aktionarsbindungsvertrag zwischen den bedeutenden Aktionaren bekannt.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es sind uns keine Kreuzbeteiligungen bekannt.

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital besteht aus 32 195 697 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.01.

Die ordentliche Generalversammlung hat am 9. April 2015 beschlossen, die bisherigen Inhaberak-
tien mit einem Nennwert von CHF 0.01 in neue Namenaktien mit einem unverdnderten Nennwert
von CHF 0.01 umzutauschen. Seit 28. April 2015 werden die Namenaktien an der SIX Swiss Ex-
change gehandelt.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Es besteht weder ein genehmigtes noch ein bedingtes Aktienkapital.

2.3 Kapitalveranderungen

Die Kapitalveranderungen der Jahre 2015 und 2016 sind im konsolidierten Eigenkapitalnachweis
auf Seite 49 dieses Berichtes und diejenigen des Jahres 2014 auf Seite 49 im Geschéftsbericht 2014
aufgefiihrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Per 31. Dezember 2016 bestanden 32 195 697 Namenaktien & nominal CHF 0.01. Davon befanden
sich keine Aktien im Eigenbestand. Der jeweilige Eigenbestand ist weder stimm- noch dividenden-
berechtigt. Samtliche ibrigen Aktien sind gleichermassen stimm- und dividendenberechtigt. Es
bestehen keine Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Die Ubertragbarkeit der Namenaktien ist nicht beschrankt.

Nominees werden ohne Stimmrechte ins Aktienregister eingetragen. Vereinbarungen mit Nomi-
nees beziiglich Eintragungsvoraussetzungen bestehen nicht.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Am Bilanzstichtag waren keine Wandelanleihen oder von Konzerngesellschaften ausgegebene
Optionen ausstehend.
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3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat der mobilezone holding ag bestand am 31. Dezember 2016 aus drei nicht exe-
kutiven Mitgliedern.

”
VR
Rl

) hdb

p—

-l

Urs T. Fischer Cyrill Schneuwly Andreas M. Blaser
Name Funktion Ernennung
Urs T. Fischer Prasident 2009

Cyrill Schneuwly Mitglied 2009

Andreas M. Blaser Mitglied 2016

URS T. FISCHER

Urs T. Fischer (1954, Schweizer) ist seit 2009 Prasident des Verwaltungsrates der mobilezone Grup-
pe. Nach seiner Ausbildung zum Dipl.-Ing. ETH Zijrich war er in diversen Management-Positionen
bei IBM Schweiz und der Digital Equipment Corporation, Switzerland, tétig. Er leitete als CEO die
Sunrise Communication AG in Ziirich und war CEO und Mitglied des Verwaltungsrates der Ascom
Gruppe, Bern. Urs T. Fischer war von 2004 bis 2007 Generaldirektor der Hewlett-Packard (Schweiz)
GmbH in Diibendorf und war von 2009 bis 2012 CEO des internationalen IT-Systemhauses ACP in
Wien. Er ist Mitglied im Verwaltungsrat von verschiedenen nicht kotierten Gesellschaften.

CYRILL SCHNEUWLY

Cyrill Schneuwly (1963, Schweizer) ist seit 2009 Mitglied des Verwaltungsrates. Der Betriebsskonom
FH und eidg. dipl. Wirtschaftspriifer arbeitete nach seiner Ausbildung in einer Grossbank zunachst
bei einer kleineren Zijrcher Treuhandfirma. Er war Revisionsleiter in der Abteilung Wirtschaftspri-
fung und Beratung bei der Arthur Andersen AG in Ziirich und anschliessend Corporate Controller
bei der CWS International AG in Baar. Ab 1998 war er CFO und seit 2008 ist er CEO der Intershop
Holding AG in Ziirich. 2013 bis Mitte 2016 war er Mitglied des Investment Committee der Corestate
Capital AG, Zug.

ANDREAS M. BLASER

Andreas M. Blaser (1962, Schweizer) ist Unternehmer und Managementberater. Nach seiner Ausbil-
dung in Betriebswirtschaft und IT war er in diversen Filhrungspositionen bei nationalen und inter-
nationalen IT-Unternehmen tétig. Er war Mitgriinder sowie von 1999 bis 2003 Mitglied des Verwal-
tungsrates der TVD AG. Als Mitglied der Geschftsleitung und Projektdirektor leitete er in den
Jahren 2003-2007 das Projektgeschaft der Computer Sciences Corporation (CSC) in der Schweiz.
Er ist Mitgrinder und seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrates der Management-Consulting-Firma
Blaser Meewes & Partner AG. Zudem ist Andreas Blaser Prasident der Stiftung Sternwarte Uecht fiir
astronomische Forschung und Ausbildung.
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3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Allfsllige weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen der Verwaltungsrite kdnnen auf der
Website unter www.mobilezone.ch/ueber-uns/governance/verwaltungsrat eingesehen werden.

3.3 Kreuzverflechtungen
Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwaltungsriten von kotierten Gesellschaften.

3.4 Wahl und Amtszeit
Der Verwaltungsrat wird von der Generalversammlung einzeln fir die Amtsdauer von einem
Jahr gewshlt. Eine Wiederwahl ist unbeschrankt méglich.

3.5 Interne Organisation

Urs T. Fischer ist Prasident, Cyrill Schneuwly und Andreas M. Blaser sind Mitglieder des Verwal-
tungsrates. Der Verwaltungsrat trifft sich, sooft es die Geschéfte erfordern. Im letzten Jahr wurden
acht Sitzungen durchgefishrt. An diesen Sitzungen und Konferenzen nimmt in der Regel neben
dem CEO auch der CFO feil. Bei Bedarf werden weitere Konzernleitungsmitglieder, Mitarbeiter
oder Drittpersonen beigezogen.

3.6 Audit Committee
Die Aufgaben des Audit Committee und des Vergiitungsausschusses werden vom Gesamt-
verwaltungsrat wahrgenommen.

3.7 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die Geschéftsfihrung im Rahmen des gesetzlich Méglichen an die Kon-
zernleitung delegiert. Die Aufgaben- und Kompetenzverteilung ist anhand eines Organisationsre-
glements festgelegt. Dieses kann jederzeit auf der Website unter www.mobilezone.ch/ueber-uns/go-
vernance/downloads eingesehen werden.

3.8 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

ledes Mitglied des Verwaltungsrates hat auch ausserhalb von Sitzungen von der Konzernleitung
ein Auskunftsrecht iiber den Geschiftsgang und ber einzelne Geschéfte. Als Informations- und
Kontrollinstrument gegeniiber der Konzernleitung stehen dem Verwaltungsrat insbesondere fol-
gende Mittel zur Verfigung:

¢ Konsolidiertes Budget (jahrlich)

Quartalsabschliisse mit Vorjahresvergleich

¢ Ergebnisvorschau (ab dem 3. Quartal)

Flash- und KPI-Reporting (monatlich)

¢ Finanzplan (halbjahrlich)

e Detaillierte miindliche Berichte der Konzernleitung iber den Geschiftsgang
(an jeder Sitzung)

3.9 Mandate ausserhalb der mobilezone Gruppe
Kein Verwaltungsratsmitglied darf mehr als fiinfzehn zusétzliche Mandate in anderen Unternehmen
innehaben; davon diirfen héchstens fiinf Mandate in anderen bérsenkotierten Unternehmen sein.
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4. Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung
Die Konzernleitung der mobilezone holding ag bestand am 31. Dezember 2016 aus drei Mitglie-
dern.

P
-

) /

al.
Markus Bernhard Andreas Fecker Werner Waldburger
CEO CFO CPO (bis 31.12.2016)
Name Funktion
Markus Bernhard CEO
Andreas Fecker CFO
Werner Waldburger CPO

MARKUS BERNHARD

Markus Bernhard (1964, Schweizer) leitet als CEO seit 2014 die mobilezone Gruppe. In der Zeit von
2007 bis 2013 war er CFO der mobilezone Gruppe. Nach seinem Wirtschaftsstudium an der HSG
St. Gallen erlangte er das Wirtschaftspriifer-Diplom und arbeitete von 1991 bis 1997 als Wirtschafts-
priifer bei der Revisuisse Price Waterhouse AG in Ziirich. Als CFO war er bis 2000 bei Cope Inc. in
Rotkreuz und anschliessend als CFO bei der Mount10 Holding AG, ebenfalls in Rotkreuz, titig.
Markus Bernhard ist Mitglied des Verwaltungsrates der Novavisions AG in Rotkreuz.

ANDREAS FECKER

Andreas Fecker (1972, Schweizer) ist seit 2014 in der Konzernleitung der mobilezone Gruppe als
CFO tatig. In der Zeit von 2008 bis 2013 war er Head of Finance & Controlling der mobilezone
Gruppe. Nach seinem Abschluss als Fachmann im Finanz- und Rechnungswesen mit eidg. Fachaus-
weis erlangte er 2013 den Master of Advanced Studies in Controlling an der Hochschule Luzern.

WERNER WALDBURGER

Werner Waldburger (1963, Schweizer) war seit 1999 in der Konzernleitung der mobilezone Gruppe
tatig, seit Oktober 2012 als CPO. Ab dem 1. Januar 2017 leitet Werner Waldburger ausserhalb der
Konzernleitung das Business Steering Schweiz. Nach seiner Lehre als Radio- und TV-Elektriker ab-
solvierte er die Handelsschule und legte die héhere Fachpriifung im Detailhandel ab. Er hatte
verschiedene Funktionen im Verkauf, sowohl im Innen- wie im Aussendienst, inne, bevor er von
1989 bis 1999 als Einkaufsleiter Consumer-Electronic bei der Dipl.-Ing. Fust AG arbeitete. 2009
erlangte Werner Waldburger ein Marketing-Weiterbildungsdiplom an der Universitst St. Gallen.
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4.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Allfsllige weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen kénnen auf der Website unter
www.mobilezone.ch/ueber-uns/governance/konzernleitung eingesehen werden.

4.3 Mandate ausserhalb der mobilezone Gruppe
Kein Konzernleitungsmitglied darf mehr als sechs zuséatzliche Mandate in anderen Unternehmen
innehaben; davon darf héchstens ein Mandat in anderen b&rsenkotierten Unternehmen sein.

4.4 Managementvertrige
Es bestehen keine Managementvertrége zur Ubertragung von Fishrungsaufgaben an Dritte.

4.5 Anderung der Konzernleitung per 1. Januar 2017

Die Managing Directors der einsAmobile Deutschland, Murat Ayhan und Akin Erdem, sind ab
1. Januar 2017 in die Konzernleitung berufen worden. Sie verantworten landeriibergreifend die
Bereiche E-Commerce und Operator Relations sowie Purchase und Wholesale. Roger Wassmer,
bisher verantwortlich fiir das Servicegeschéft in der Gruppe, leitet neu den Bereich Operation in
der Schweiz und in Osterreich.

Werner Waldburger, bisher Chief Product Officer, hat die Konzernleitung per 1. Januar 2017 verlas-
sen und leitet neu den Bereich Business Steering Schweiz.

Die neue Konzernleitung unter CEO Markus Bernhard (52, bisher) umfasst CFO Andreas Fecker
(44, bisher), Murat Ayhan (39, neu), Managing Director Deutschland, Akin Erdem (4?, neu), Mana-
ging Director Deutschland sowie, Roger Wassmer (43, neu), als COO Schweiz und Osterreich.

a1 <. b &

Murat Ayhan Akin Erdem Roger Wassmer
Managing Director Deutschland Managing Director Deutschland COO Schweiz & Osterreich
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5. Mitwirkungsrechte der Aktionére

5.1 Stimmrechtsbeschrankung und Vertretung
Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrankungen und keine vom Gesetz abweichenden statutari-
schen Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung.

5.2 Statutarische Quoren
Es gibt keine vom Gesetz abweichende Regelung.

5.3 Einberufung der Generalversammlung
Es gibt keine vom Gesetz abweichende Regelung.

5.4 Traktandierung

Aktionare, die Aktien von mindestens 3 Prozent des Aktienkapitals vertreten, kénnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes fiir die Generalversammlung verlangen. Die Einberu-
fung und die Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrége beantragt. Es bestehen keine Fristen.

5.5 Eintragungen im Aktienbuch

Stimmrechte kdnnen nur von Aktiondren und Nutzniessern ausgeiibt werden, die im Aktienbuch
der mobilezone holding ag mit Stimmrecht eingetragen sind. Die Eintragung mit Stimmrecht er-
fordert die Erklsrung des Aktionars, dass er die Aktien der mobilezone holding ag im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

5.6 Stimmrechtsvertretung / elektronische Teilnahme an Generalversammlung

Jeder Aktionar kann sich durch eine schriftlich bevollméchtigte Drittperson, die nicht Aktionar sein
muss, oder den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Aktionire kénnen dem un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch Vollmachten und Weisungen erteilen, wobei
der Verwaltungsrat die Modalitdten bestimmt. Die anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats
entscheiden iiber die Anerkennung oder die Zuriickweisung der Vollmacht. Weitere Angaben zur
Regelung von Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter sowie betreffend der elek-
tronischen Teilnahme an der Generalversammlung werden in der jeweiligen Einladung zur Gene-
ralversammlung festgehalten.

6. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

6.1 Angebotspflicht
Es besteht keine Opting-out-Regelung.

6.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln.
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7. Revisionsstelle

7.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG ist seit dem Geschéftsjahr 2014 Revisionsstelle der mobilezone
holding ag mit sémtlichen zu priifenden Konzerngesellschaften. Vor dieser Zeit war Ernst & Young
AG wshrend sieben Jahren als Revisionsstelle titig. Die Revisionsstelle wird jshrlich von der
Generalversammlung gewahlt. Der leitende Revisor ist Daniel Ketterer.

7.2 Revisionshonorar
Die mit der Revisionsstelle fiir das Berichtsjahr vereinbarten Honorare fiir die Erfillung ihres ge-
setzlichen Auftrags inkl. Prifung der Konzernrechnung betragen insgesamt CHF 224 000.

7.3 Zusitzliche Honorare

Fir zusatzliche Dienstleistungen, die iber den gesetzlichen Auftrag hinausgehen, wurden von Pri-
cewaterhouseCoopers wihrend des Berichtsjahrs CHF 100 000 in Rechnung gestellt. Diese Hono-
rare beinhalten im Wesentlichen Steuerberatungen.

7.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Der Verwaltungsrat nimmt mindestens einmal jéhrlich an der Schlussbesprechung mit der Revi-
sionsstelle teil. Die Revisionsstelle berichtet iiber die Feststellungen aus ihren Priifungen in einem
Bericht an den Verwaltungsrat.

8. Informationspolitik

Die mobilezone Gruppe verdffentlicht jshrlich einen Jahres- und einen Halbjahresbericht nach den
Vorschriften von Swiss GAAP FER, jeweils im Marz und August. Alle Publikationen werden in
elektronischer Form zur Verfiigung gestellt und auf der Website der Gesellschaft publiziert. Der
Jahres- und Halbjahresbericht werden auf Verlangen ausgedruckt. Weitere Informationen ijber
wichtige Veranderungen und wesentliche Geschéftstatigkeiten werden ad hoc publiziert. Samtliche
Informationen, inklusive der Publikationstermine und Kontaktadressen, sind auf der Website unter
www.mobilezone.ch/ueber-uns/unternehmen/ueber-uns in den Rubriken «Investoren» und
«Medien» abrufbar. Wer alle Medieninformationen automatisch erhalten méchte, kann sich unter
www.mobilezone.ch/ueber-uns/investoren/ir-service registrieren.

2017 sind folgende wichtige Termine festgelegt:

e Publikation Geschéftsbericht 2016 10. Mérz 2017
e Finanzanalysten- und Medienkonferenz 10. Mérz 2017
¢ Generalversammlung 6. April 2017

e Publikation Halbjahresbericht 18. August 2017
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Vergiitungsbericht

1. Einleitende Bemerkungen

Der vorliegende Vergiitungsbericht legt in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen
(Obligationenrecht, Verordnung gegen iiberméassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktien-
gesellschaften (VegiiV) und Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange) und den Statuten die
Vergiitungspolitik fir den Verwaltungsrat sowie die Konzernleitung der mobilezone Gruppe dar.
Ferner werden die effektiven Vergiitungen des Berichtsjahres sowie der Aktienbestand jedes Mit-
glieds ausgewiesen.

mobilezone verfolgt eine erfolgs- und leistungsabhingige, transparente und auf das langfristige
Gedeihen der Gesellschaft ausgerichtete Vergiitungspolitik. Entsprechend wird den Konzern-
leitungsmitgliedern angeboten, die vom Unternehmenserfolg abhingige Vergiitung in Aktien der
mobilezone holding ag, die mit einer Sperrfrist belegt sind, zu beziehen.

2. Zustandigkeit und Festsetzungsverfahren

2.1. Allgemein

In Ubereinstimmung mit der VegiiV hat die ordentliche Generalversammlung 2015 die modifizier-
ten Statuten genehmigt. Darin ist festgelegt, dass der Verwaltungsrat der ordentlichen Generalver-
sammlung jeweils den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats fir die fol-
gende Amtsperiode zur Genehmigung unterbreitet. Sollten unvorhersehbare Ereignisse zu
ausserordentlichen Belastungen der Verwaltungsrate fishren, kann der Verwaltungsrat an der Ge-
neralversammlung abweichende und zusatzliche Antrége in Bezug auf die gleiche oder andere
Zeitperioden zur Genehmigung unterbreiten.

Die Mitglieder der Konzernleitung beziehen eine fixe Vergiitung sowie eine erfolgs- und eine leis-
tungsbezogene Vergiitung. Jeweils im ersten Quartal des Folgejahrs beurteilt der Verwaltungsrat
die Zielerreichung. Hierfir beantragt der CEO fiir die ibrigen Mitglieder der Konzernleitung die
leistungsbezogene Vergiitung als auch allfillige Vergiitungsanpassungen und nimmt an der dies-
beziiglichen Besprechung des Verwaltungsrats als Gast ohne Stimmrecht teil. Bei der Beurteilung
seiner eigenen Leistungen und seiner Vergiitung ist der CEO nicht anwesend. Fir das Berichtsjahr
wurde die fixe Vergiitung der Konzernleitung vom Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung der ver-
traglichen Vereinbarungen bestimmt. An der ordentlichen Generalversammlung 2016 hat die Ge-
neralversammlung den sich daraus ergebenden maximalen Gesamtbetrag genehmigt.

An der ordentlichen Generalversammlung 2017 wird der Verwaltungsrat die Genehmigung einer
maximal zuldssigen fixen Vergiitung der Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2017 und die Geneh-
migung des Gesamtbetrages der variablen Vergiitung der Konzernleitung fir das abgelaufene
Geschéftsjahr 2016 beantragen.

2.2. Verwaltungsrat
Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen eine gewinnunabhéngige fixe Vergitung (Honorar) in
bar. Die Vergiitung des Verwaltungsrats blieb im Berichtsjahr unverandert.

2.3. Konzernleitung

Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einer bar bezahlten, fixen Vergiitung
und einer variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung beinhaltet eine erfolgsabhéngige und eine
leistungsabhdngige Komponente sowie iibrige Leistungen.
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Die fixe Vergiitung wird vom Verwaltungsrat jshrlich unter Beriicksichtigung des Stellenprofils, des
Arbeitsvertrags, der Erfahrung sowie der Fshigkeiten des betreffenden Konzernleitungsmitglieds
nach freiem Ermessen festgelegt bzw. iiberpriift.

Die variable Vergiitung ist abhéngig vom Grad des Erreichens von Unternehmenszielen, individu-
ellen Zielen und einer freien Leistungskomponente wihrend eines einjahrigen Zeitraums. Die Ziele
und ihre Gewichtung werden vom Verwaltungsrat festgelegt. Die Bestimmung der Héhe der freien
Leistungskomponente liegt im Ermessen des Verwaltungsrates. Dabei beurteilt er die Leistungen
und den Erfolg des einzelnen Konzernleitungsmitglieds.

Die Mitglieder der Konzernleitung haben die Mdglichkeit, die erfolgsabhingige Vergiitung, je
nach Zielerreichung, ganz oder teilweise in Aktien der mobilezone holding ag mit einer Sperrfrist
von drei Jahren zu beziehen. Beim Bezug von Aktien wird der errechnete erfolgsabhingige Vergii-
tungsanteil mit dem Faktor zwei multipliziert. Der Bezug erfolgt nach der Generalversammlung.

Die Gesamtzahl der zugeteilten Aktien berechnet sich auf Basis des Durchschnittsschlusskurses der
mobilezone-Aktie am Tage des Dividendenabganges (ex Dividende) sowie der vier folgenden
Handelstage. Falls keine Dividende bezahlt wird, gilt der Durchschnittsschlusskurs des Tages der
Generalversammlung und der folgenden vier Tage.

Im Berichtsjahr bestimmte sich die variable Vergiitung in Abh&ngigkeit vom Konzerngewinn, vom
Erreichen individueller Ziele und von der freien Leistungskomponente. Sie betrug zwischen 55
Prozent und 91 Prozent (Vorjahr: 79 Prozent und 127 Prozent) der fixen Vergiitung. Dabei wurden
das Unternehmensziel mit 67 bis 71 Prozent und die Leistungsziele mit 29 bis 33 Prozent gewichtet.
Die erfolgsabhsngigen Ziele wurden im Berichtsjahr iibertroffen. Die variable Vergitung wird,
nach Genehmigung durch die Generalversammlung, ausbezahlt.

Die Vergiitung der Konzernleitung reduzierte sich im Berichtsjahr um 6,8 Prozent (Vorjahr: Erhs-
hung um 4,7 Prozent) aufgrund der Verringerung des ijberschiessenden Anteils des erfolgsabhan-
gigen Unternehmenszieles.

Die vom Steueramt bewilligten Pauschalspesen sind in der ausgewiesenen Vergiitung nicht enthal-
ten, da diese Auslagenersatz darstellen. Sie betrugen im Berichtsjahr analog dem Vorjahr zwischen
CHF 12 000 und CHF 15 600 je Mitglied der Konzernleitung.

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Konzernleitung sind unbefristet und auf maximal 12 Monate
kiindbar. Es wurden keine Abgangsentschddigungen vereinbart.

Es wurden keine Abgangsentschédigungen an im Berichtsjahr ausgeschiedene Organmitglieder
ausgerichtet.



40

Vergiitungsbericht

3. Vergiitungen, Aktienbestinde und Organdarlehen

3.1. Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Detailangaben zu den Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats sehen wie folgt aus:

(CHF 000) Jahr Honorar fix Ubrige Leistungen® Total

2016 120 7 127
Urs T. Fischer i

2015 120 7 127

2016 75 5 80
Cyrill Schneuwly :

2015 75 5 80

2016 75 5 80
Andreas M. Blaser :

2015 n.a n.a n.a
Dr. Andreas M. 2016 n.a. n.a. n.a.
Schénenberger? 2015 75 5 80

2016 270 17 287
Total

2015 270 17 287

'Andreas M. Blaser wurde an der Generalversammlung vom 7. April 2016 anstelle des ausgetretenen Dr. Andreas M. Schénenber-
ger in den Verwaltungsrat gewshlt.

2Aufgrund der Ernennung von Dr. Andreas M. Schénenberger zum CEO von Salt auf Mé&rz 2016 ist er anlasslich der ordentlichen
Generalversammlung der mobilezone holding ag vom 7. April 2016 nicht mehr zur Wiederwahl als Verwaltungsrat angetreten.
°Die ibrigen Leistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrige an Sozialversicherungen.

Im Berichtsjahr wurden Mitgliedern des Verwaltungsrats keine Darlehen oder Kredite gewshrt. Es
sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.2. Frishere Mitglieder des Verwaltungsrats
Im Berichtsjahr wurden friheren Mitgliedern des Verwaltungsrats weder Vergiitungen ausgerichtet
noch Darlehen oder Kredite gewéhrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.3. Aktienbestinde Verwaltungsrat
Per 31. Dezember haben die Mitglieder des Verwaltungsrats folgende Anzahl Aktien gehalten:

Name Position Anzahl Aktien
2016 2015
Urs T. Fischer Prasident Verwaltungsrat 1000 1000
Cyrill Schneuwly Mitglied Verwaltungsrat 2 000 2 000
Andreas M. Blaser' Mitglied Verwaltungsrat 0 n.a.
Dr. Andreas M. Schénenberger? Mitglied Verwaltungsrat n.a. 500

'Andreas M. Blaser wurde an der Generalversammlung vom 7. April 2016 anstelle des ausgetretenen Dr. Andreas M. Schénenber-
ger in den Verwaltungsrat gewihlt.

2Aufgrund der Ernennung von Dr. Andreas M. Schénenberger zum CEO von Salt auf M&rz 2016 ist er anlasslich der ordentlichen
Generalversammlung der mobilezone holding ag vom 7. April 2016 nicht mehr zur Wiederwahl als Verwaltungsrat angetreten.
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3.4. Mitglieder der Konzernleitung

Die Detailangaben zu den Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung sehen wie folgt aus:

(CHF 000) Jahr Fixe Erfolgs- Leistungs- Ubrige Total
Vergiitung abhangige abhingige Leistungen®
Vergiitung Vergiitung

2016 400 245 120 151 916
MarkUS Bernhard ........................................................................................
2015 360 376 80 131 947
Ubrige Mitglieder 2016 474 198 83 169 924
der Geschaftsleitung 2015 462 327 86 152 1027
2016 874 443 203 320 1840
Total
2015 822 703 166 283 1974

*Die iibrigen Leistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrége an Pensionskasse, Sozial- und Personalversicherungen sowie geldwerte
Leistungen.

Im Berichtsjahr wurden Konzernleitungsmitgliedern keine Darlehen oder Kredite gewéhrt.
Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.5. Frishere Mitglieder der Konzernleitung
Im Berichtsjahr wurden friheren Mitgliedern der Konzernleitung weder Vergiitungen ausgerichtet
noch Darlehen oder Kredite gewéhrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.6. Nahestehende Personen

Im Berichtsjahr wurden Personen, die gegenwértigen oder friheren Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung nahestehen, weder nicht marktkonforme Vergiitungen ausgerichtet
noch Darlehen oder Kredite gewshrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend. Im
Weiteren wird fir Vergiitungen an nahestehende Personen auf die Erlduterung 23 im Anhang zur
Konzernrechnung auf Seite 68 verwiesen.

3.7. Aktienbestinde Konzernleitung
Per 31. Dezember haben die Mitglieder der Konzernleitung folgende Anzahl Aktien gehalten:

Anzahl Aktien
Name Position
2016 2015
Markus Bernhard Chief Executive Officer 76 182 70 000
Andreas Fecker Chief Financial Officer 16 530 3200

Werner Waldburger Chief Product Officer 7 000 0
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Regensdorf

Wir haben den Vergiitungsbericht der mobilezone holding ag fiir das am 31, Dezember 2016 abgeschlos-
sene Geschitfisfahr gepriift. Die Priffung beschrinkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der
Verordnung gegen dibermissige Verglitungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiVv) auf den
Seiten 40 - 41 des Vergiitungsberichts,

Veranliworlung des Verwallungsrales

Der Verwaltungarat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen ibermissige Vergiitungen bei bérsenko-
tierten Aktiengesellschaften (VegaV) verantwortlich, Zudem obliegl thm die Verantwortung fiir die Ausge-
staltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Prijfers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prilfung cin Urteil zum beigefilgten Verglitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Pritfung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durch-
gefiihrt, Nach diesen Standards haben wirt die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dariiber edangt wird, ob der Ver-
gitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die DurchfGhming von Priafungshandlingen, um Prifungsnachweise fir die im
Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darehen und Erediten gemass Art. 14 bis
16 VegiV zu erlangen, Die Auswah] der Priffongshandlungen liegt im pflichtgemissen Ermessen des Prii-
fers, Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher = beabsichtigter oder unbeabsichtigter - fal-
scher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Bewertungsmethoden von Verglitungselementen sowie die Beurteilung der Ge-
sambdarstellung des Verglitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns edangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zo dienen.

Hach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungshericht der mobilezone holding ag fiir das am 1. De-
gember 2016 abgeschlossene Geschiftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegaV.

PricewaterhouseCoopers AG

h < /
. (W&ﬁ? RSk
Daniel Ketterer Philipp Eﬁeln
Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 7. Mirz 2017

PricewaterhouseCoopers AG, Birchsirasse 160, Postfach, Sogo Zirick
Telefon: +q41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, unew purcch
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Finanzbericht

mobilezone erzielt einen Rekordumsatz und erneut
einen hdheren Konzerngewinn. Die mobilezone
Gruppe erwirtschaftete im vergangenen Geschéfts-
jahr einen um 17 Prozent hdheren Konzerngewinn
von CHF 36.1 Mio. (Vorjahr: CHF 30.8 Mio.).

Der Umsatz stieg auf CHF 1088 Mio. (Vorjahr:
CHF 859 Mio.). Der operative Gewinn (EBIT) legte
um 20 Prozent aut CHF 48.5 Mio. (Vorjahr:

CHF 40.4 Mio.) zu. Im Segment Handel konnte ein
um CHF 12.8 Mio. héherer EBIT erwirtschaftet
werden. Im Segment Service Providing hat sich
das operative Ergebnis trotz 6 Prozent ricklaufigem
Auttragseingang im Reparaturgeschatft aut CHF 8.1
Mio. (Vorjahr CHF 7.6 Mio.) erhdht. Der Gewinn
pro Aktie betragt CHF 1.12 (Vorjahr: CHF 0.96).
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Finanzbericht « Konzernrechnung mobilezone Gruppe

Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000) Erlsuterungen 2016 2015
Nettoverkaufserlss 1 1 087885 859020
Warenaufwand

Bruttogewinn

Ubriger Betriebsertrag

Personalaufwand 2

Ubriger Betriebsaufwand 3

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen 7

Amortisationen immaterielle Anlagen 8

Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrag 4 163 407
Finanzaufwand s e e
Konzernergebnis vor Steuern (EBT) 46 847 39 460
Ertragsstevern 6 ....710700  -8639
Konzerngewinn 36 147 30 821
Gewinn pro Aktie 15

Gewinn pro Aktie — verwéssert 15

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Bilanz

Per 31. Dezember (CHF 000) Erlsuterungen

Aktiven

Sachanlagen 7

Immaterielle Anlagen 8

Ubrige Vermégenswerte 10

Latente Steueraktiven 6

Anlagevermégen

Warenvorrate 11

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12

Ubrige Forderungen 13

Aktive Rechnungsabgrenzungen 14

Flissige Mittel

Umlaufvermégen

Total Aktiven 192 887 162 368
Passiven e
Aktienkapital 15

Eigene Aktien

Kapitalreserven
Bilanzgewinn

Eigenkapital

Bankdarlehen 18
Ubrige Verbindlichkeiten 17
Rickstellungen
Latente Steuerpassiven é .

Langfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Laufende Ertragssteververbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten 17
Bankdarlehen 18
Passive Rechnungsabgrenzungen 16

Kurzfristiges Fremdkapital

Total Passiven 192 887 162 368

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000) Erlduterungen

Konzernergebnis vor Steuern

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor
Steuern zum Nettogeldfluss

Nicht bare Transaktionen

Zinsergebnis

Abschreibungen und Amortisationen 7,8

Verdnderungen von Wertberichtigungen (netto)

Erfolg aus Abgang von Anlagevermégen

Anpassungen im Nettoumlaufvermégen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17734 -3 432
Ubrige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen 6387 -10 528
Warenvorréte 347 sers
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6101 -3 829
Ubrige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungen =72 2253
Bezahlte Ertragssteuern -5290 -3 515
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit 40 440 20 020
Zugéinge B
Sachanlagen 7 ewe s
Immaterielle Anlagen 8 -1333 -1082
Wertschriften des Anlagevermdgens 13 =6
Erwerb Tochtergesellschaften abziiglich Flissige Mittel 9 -10789 -39 779
Ver&dusserungen
Sachanlagen

Erhaltene Dividenden

Erhaltene Zinsen

Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit

Aufnahme Bankdarlehen 28012 62 000
Amortisation Bankdarlehen -14200 -13 000
Bezahlte Zinsen -1787 -1381
Kauf eigene Aktien -1573 ~12 084
Verkauf eigene Aktien 1634 10 993
Dividendenzahlung -19293 -19.317
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit -7207 27 211
Einfluss aus Wahrungsumrechnung —411 ‘451
NettozunahmeFliissige Mittel 12751 1274
Flissige Mittel am 1. Januar 14282 13 008
Flissige Mittel am 31. Dezember 27 033 14 282

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Entwicklung Eigenkapital Aktien- Eigene Kapital- . .

(CHF 000) kapital Aktien reserven Bilanzgewinn Tofa!
01.01.2015 358 -35 839 9 904 57 687 32110
Konzerngewinn 30 821 30 821
Kapitalherabsetzung -36 35 839 -35 803 0
Kauf eigene Aktien -12 084 -12 084
Verkauf eigene Aktien 10 993 10 993
Dividendenzahlung -19317 -19317
Erfolg eigene Aktien 1091 -1 091 0
Akquisition -54 625 -54625
Wéhrungsdifferenzen -40 -40
31.12.2015 322 0 8 813 -21277 -12142
Konzerngewinn 36147 36 147
Kauf eigene Aktien -1573 -1573
Verkauf eigene Aktien 1634 1634
Dividendenzahlung -19293 -19293
Erfolg eigene Aktien -61 61 0
Akquisition 7784 7784
Wahrungsdifferenzen -283 283
31.12.2016 322 0 8 874 -12 490 -3 294

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

Die Position Bilanzgewinn beinhaltet per 31. Dezember 2016 gesetzliche Reserven in Héhe von
CHF 1692 000 (Vorjahr: CHF 1697 000), welche nicht ausgeschiittet werden diirfen. Diese Reserven
wurden aufgrund der Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechtes gebildet.

Per 31. Dezember 2016 befinden sich keine (Vorjahr: keine) eigenen Aktien im Bestand der mobilezone
holding ag. Im Juni 2015 wurden die 3 577 299 Aktien aus dem Aktienriickkaufprogramm vom April
2014, gemass Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 9. April 2015, mittels Kapital-
herabsetzung vernichtet.

Weitere Informationen zum Aktienkapital sind in Erlduterung 15, Seite 65, enthalten.
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Anhang der Konzernrechnung

Segmentinformationen

Erfolgsrechnung (CHF 000)

Nettoverkaufserlds mit Dritten

Nettoverkaufserlés mit anderen Segmenten

Nettoverkaufserlos

Warenaufwand

Bruttogewinn

Ubriger Betriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen

Amortisationen immaterielle Anlagen

Betriebsergebnis (EBIT)

Bilanz (CHF 000)

Anlagevermégen

Umlaufvermdgen

Aktiven

Verbindlichkeiten

Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen

Die Konzernleitung der mobilezone Gruppe ist der Hauptentscheidungstrager und bestimmt die
Geschiftsaktivitdten. Die mobilezone Gruppe hat zwei berichtspflichtige Segmente, welche der
Fihrungsstruktur der Gruppe entsprechen. Das Segment Handel besteht aus der mobilezone ag,
der mobilezone business ag, der mobilezone service ag, der einsAmobile GmbH und der einsA-
mobile Management GmbH. Das Segment Service Providing besteht aus der TalkTalk AG, der
mobiletouch ag und der mobiletouch austria gmbH.

Die mobilezone Gruppe iiberwacht die Performance anhand des Segmentergebnisses vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Die Segmentaktiven beinhalten alle Vermdgenswerte des Segments. Die
interne Berichterstattung der mobilezone Gruppe basiert auf Swiss GAAP FER.

Das Segment Handel ist in der Schweiz und Deutschland tatig. Das Segment Service Providing ist
in der Schweiz und in Osterreich tatig.

Nicht zugeteilt / Eliminationen beinhalten Transaktionen zwischen den Segmenten und der
Holdinggesellschaft sowie das Ergebnis der Holdinggesellschaft. Bei den Akfiven werden die
Darlehen zwischen den Gruppengesellschaften eliminiert.
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Total mobilezone Gruppe Handel . Service Providing ~Nicht zugeteilt / Eliminationen
2016 2015. 2016 2015 2016 2015.

1012 421 785 461 0 1

2594 1707 4943 -6 901 -6 650

1 087885 859020 1015015 787 168 78501 -6 901 -6 649
943 919 ~725 412 =900 098 686 338 -46 692 6994 7618
143966 133608 114917 100 830 31809 93 969
s R R R
“59 882 ~60 560 ~42 989 ~41893 ~14826 -16316 “2067 ~2'351
9944 asoar U awae st ~4032 4655 2369 7 025
smss asesaewweiems Wi awsond
e U amsawms U em o aw
1364 -2 743 120 113 1244 2630 0 0
48 471 40 434 40 616 27 755 8 121 7 643 -266 5036
12 841 8 668 40 187

167 501 136 723 -25 741 -19 814

192 887 162 368 180 342 145 391 36 604 -25 701 -19 627
196 181 174 510 224 497 200 448 13 431 13 802 —41 747 -39 740

9 809 6 460 7742 4504 1998 1826 69 130
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Grundsatze der
Konzernrechnungslegung

Angaben zum Unternehmen

Die mobilezone Gruppe («mobilezone») ist im Bereich Mobil- und Festnetztelefonie titig. Kern-
bereich ist das Segment Handel mit der im Mai 1999 gegriindeten mobilezone ag und ihren 129
Verkaufsstellen in sémtlichen grésseren Schweizer Ortschaften, der mobilezone business ag, welche
als unabhingiger Dienstleister Firmenkunden anspricht, der einsAmobile in Deutschland und ihren
55 Partnershops, Online-Portalen sowie ihrer Tatigkeit im Grosshandel und der Belieferung des
Fachhandels. Das Geschaftsmodell von mobilezone basiert auf Vereinbarungen mit den Mobilfunk-
anbietern, die mobilezone fiir die Vermittlung von Neukunden und Vertragsverldngerungen mit Be-
standeskunden entschidigen. Diese Provisionseinnahmen erlauben es mobilezone, die Mobiltele-
fone zu tiefen Preisen oder gratis an die Kunden abzugeben.

Das Segment Service Providing besteht aus den Firmen mobiletouch ag, mobiletouch austria gmbH
und TalkTalk AG. TalkTalk bietet ihren Kunden, als Service Provider ohne eigenes Netz, Dienst-
leistungen und Produkte im Bereich Mobiltelefonie, Festnetztelefonie, Grundanschluss und Internet
an. Die Angebote basieren grésstenteils auf den Netzkapazitdten der Firma Sunrise Communications
AG. Die mobiletouch-Gesellschaften reparieren Mobil- und sonstige elektronische Geréte und bieten
die damit verbundenen Logistikdienstleistungen an.

Die Muttergesellschaft der mobilezone Gruppe ist die mobilezone holding ag, Riedthofstrasse 124,
8105 Regensdorf, Schweiz. Sie ist an der SIX Swiss Exchange, Ticker MOZN / Valor 276 837 69, kotiert.



Anhang der Konzernrechnung 53

© © 0 0 0 000 0000000000000 0000000000000 0000000000 0000000000 0000000000000 000000000000 000 o

1. Wichtige Grundsitze
der Rechnungslegung

1.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden
Richtlinien von Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung) erstellt. Die Konzern-
rechnung von mobilezone vermittelt ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage (True and Fair View) in Ubereinstimmung mit den Grund-
sdtzen von Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz. Die ab dem 1. Januar
2016 giiltigen Neuregelungen zur Umsatzerfassung im Swiss GAAP FER Rahmenkonzept und in
Swiss GAAP FER 3 und 6 werden angewendet. Die angepassten Prinzipien zur Umsatzerfassung
hatten keinen Einfluss auf den Ausweis in der Bilanz und Erfolgsrechnung des Konzerns. Die Kon-
zernrechnung wurde unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips erstellt mit Ausnahme de-
rivativer Finanzinstrumente und Wertschriften, die zum Verkehrswert bewertet werden. Die Kon-
zernrechnung der Gruppe basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschliissen
der Konzerngesellschaften. Einheitlicher Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. Die Berichtswshrung
ist der Schweizer Franken (CHF).

1.2 Definition von nicht Swiss GAAP FER konformen Kennzahlen

Das Zwischentotal Bruttogewinn enthilt die Nettoverkaufserldse abziiglich des Warenaufwandes
und der Bestandeséanderungen der Warenvorrite. Das Zwischentotal EBITDA enthilt den Brutto-
gewinn, die ibrige betrieblichen Ertrége, abziiglich des Personal-, Miet- und iibrigen Betriebs-
aufwandes. Da das Zwischentotal Bruttogewinn und EBITDA fir mobilezone wichtige Steuerungs-
grossen darstellen, erfolgt ein separater Ausweis in der Erfolgsrechnung.
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1.3 Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung von mobilezone umfasst die mobilezone holding ag und alle ihre
direkt oder indirekt durch Stimmenmehrheit oder anderweitig kontrollierten Tochtergesellschaf-
ten. Die mobilezone holding ag hélt zurzeit folgende Beteiligungen:

Firma Sitz der Wash-  Aktien- Anteile Segment Konsoli-

Gesellschaft rung  kapital am dierung

Kapital

mobilezone ag Handel \A
mobilezone business ag Handel \4
mobilezone service ag* Handel A
einsAmobile GmbH? Handel v
einsAmobile Management GmbH? Handel \A
Mister Mobile GmbH? Handel A?
TalkTalk AG Service \&
mobiletouch ag Service v
mobiletouch austria gmbH Service \A

'V: Vollkonsolidierung.

2A: Anschaffungswert.

3 Seit April 2015

“mobilezone trade ag wurde im November 2015 in mobilezone service ag umfirmiert.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaften
zu 100 Prozent erfasst. Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwischen den konsoli-
dierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne auf sol-
chen Transaktionen werden eliminiert.

Beim Erwerb einer Gesellschaft wird die Kaufpreisleistung den zu aktuellen Werten neubewerteten
identifizierten Aktiven, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten gegeniibergestellt, und der
resultierende Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet.

Samtliche konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Transaktionen und daraus entstehen-
de unrealisierte Gewinne zwischen Konzerngesellschaften werden bei der Konsolidierung eliminiert.

Schitzungen und Ermessensentscheide

Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit FER erfordert Beurteilungen,
Annahmen und Einschitzungen, welche die Positionen der Jahresrechnung zum Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Diese Beurteilungen, Annahmen und Einschitzungen basieren auf
Erfahrungswerten und anderen Faktoren, die unter den gegebenen Voraussetzungen als
adaquat beurteilt werden. Die effektiven Ergebnisse kénnen von diesen Einschitzungen abwei-
chen. Die Einschatzungen und die darauf basierenden Annahmen werden kontinuierlich Gberpriift.
Anderungen von rechnungsrelevanten Einschitzungen werden in derjenigen Berichtsperiode
erfasst, in der die Einschitzung revidiert wurde, bzw. auch in zukiinftigen Berichtsperioden, sofern
diese von den revidierten Einschatzungen betroffen sind.

Segmentinformationen

Die Segmentberichterstattung widerspiegelt die Struktur der mobilezone Gruppe. Die Aktiven
sowie die Verbindlichkeiten umfassen alle Bilanzpositionen, welche direkt einem Segment zu-
rechenbar sind.

Das Segment Handel umfasst die Gesellschaften mobilezone ag, mobilezone business ag,
mobilezone service ag, einsAmobile GmbH und einsAmobile Management GmbH. Das Segment
Service Providing umfasst die Gesellschaften TalkTalk AG, mobiletouch ag und mobiletouch austria
gmbH.
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1.4 Erfassungs- und Bewertungsgrundsitze

Umrechnung von Fremdwahrungen

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken erstellt. Die Funktionalwéhrung der Gruppen-
gesellschaften ist der Schweizer Franken oder der Euro. Die in Fremdwahrung gehaltenen monetsren
Aktiven und Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Die sich aus Transak-
tionen und aus der Umrechnung von Bilanzpositionen in Fremdwéhrung ergebenden Fremdwah-
rungsgewinne und -verluste werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Per 31. Dezember 2016
wurde in der Bilanz ein Euro-Kurs von 1.0866 (Vorjahr: 1.0916) und in der Erfolgsrechnung ein
Durchschnittskurs von 1.1012 (Vorjahr: 1.0799) angewendet.

Wertschriften

Die erstmalige Bewertung von Wertschriften erfolgt generell zu Anschaffungskosten inklusive
Transaktionskosten. In der Folge werden Wertschriften mit erfolgswirksamer Anpassung zum
Marktwert im Umlaufvermégen bilanziert.

Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative Finanzanlagen mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einer Bérse kotiert sind. Sie entstehen, wenn mobilezone einem Schuldner
Geld, Waren oder Dienstleistungen direkt zur Verfiigung stellt und nicht die Absicht hat, mit der
Forderung zu handeln. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nominalwert, ab-
ziiglich notwendiger Wertberichtigungen fir gefshrdete Forderungen, bewertet. Neben Einzel-
wertberichtigungen fiir spezifisch bekannte Forderungsrisiken werden aufgrund von Erfahrungs-
werten Pauschalwertberichtigungen nach der Altersstruktur der falligen Forderungen gebildet. Die
Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderungen und dem ak-
tuellen Gegenwert der daraus resultierenden kiinftig erwarteten Geldflisse. Die Veranderungen
der Wertberichtigung werden erfolgswirksam erfasst. Der Nominalwert entspricht in etwa dem
Marktwert. Sie sind im Umlaufvermdgen enthalten mit Ausnahme von Werten mit Flligkeiten Gber
zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag. Diese werden unter ibrige Vermdgenswerte im Anlagever-
mdgen ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich kumulierter Abschreibungen bi-
lanziert. Abschreibungen werden nach der linearen Methode aufgrund folgender geschatzter wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern berechnet:

e Biiroausstattung und -einrichtungen inkl. EDV und Fahrzeuge 2 bis 10 Jahre
e Ladenausstattung 5 bis 8 Jahre

Immaterielle Anlagen

Erworbene Rechte wie Vertrige mit Kunden, Vermietern und Lieferanten sowie dhnliche Rechte,
die einen finanziellen Ertrag abwerfen, werden aktiviert und Gber die vertragliche oder geschatzte
Nutzungsdauer von in der Regel fiinf Jahren linear amortisiert. Im Bereich Service Providing wer-
den die Kundenakquisitionskosten fiir Mobil-, Fixnetz- und Internetkunden aktiviert. Die Akquisitions-
kosten von Mobil-, Fixnetz- und Internetkunden werden iber eine Laufzeit von maximal 24 Mona-
ten linear abgeschrieben.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

An jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob Aktiven in ihrem Wert beeintréchtigt sind. Die Priifung
erfolgt aufgrund von Ereignissen und Anzeichen, die auf eine Uberbewertung der Buchwerte hin-
deuten. Ein Verlust aus Wertbeeintrachtigung wird erfolgswirksam erfasst, wenn der Buchwert ei-
nes Aktivums den erzielbaren Wert iibersteigt. Als erzielbarer Wert gilt der hshere der beiden
Werte Netto-Marktwert und Nutzwert. Wenn sich die bei der Ermittlung des erzielbaren Wertes
beriicksichtigten Faktoren massgeblich verbessert haben, wird eine in friheren Berichtsperioden
erfasste Wertbeeintrachtigung teilweise oder ganz erfolgswirksam aufgehoben.
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Goodwill

Goodwill, die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen Wert des iibernom-
menen Nettoverm&gens, entsteht beim Erwerb von Tochtergesellschaften. Ein entstandener Good-
will wird im Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet. Bei Verdusse-
rung einer Tochtergesellschaft wird ein zu einem friheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital
verrechneter erworbener Goodwill zu den urspriinglichen Kosten beriicksichtigt, um den erfolgs-
wirksamen Gewinn oder Verlust zu ermitteln. Die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung
von Goodwill mit planméssiger Abschreibung sowie allfslliger Wertberichtigung auf Bilanz und
Erfolgsrechnung wéhrend einer Nutzungsdauer von finf Jahren werden im Anhang offengelegt.

Warenvorrite

Warenvorréte sind zu Anschaffungskosten oder zum tieferen realisierbaren Nettowert bilanziert. Die
Kostenermittlung erfolgt nach der gewichteten Durchschnittsmethode. Fiir Waren mit fehlender
Marktgéngigkeit oder geringer Umschlagshaufigkeit werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Der realisierbare Nettowert entspricht dem geschétzten Verkaufspreis aus normaler
Geschéftstatigkeit abziiglich Verkaufskosten. Der Verkaufspreis fir ein Mobiltelefon hangt davon ab,
ob das Produkt zusammen mit einem vermittelten Mobilfunkvertrag oder fiir sich allein verkauft wird.
Der realisierbare Nettowert beriicksichtigt daher beide Komponenten. «Price protection»-Verein-
barungen mit Lieferanten werden bei der Ermittlung von Wertberichtigungen auf Warenvorriten
mitberiicksichtigt. Skontoabziige werden als Warenautwandsminderungen behandelt.

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen den Kassenbestand, kurzfristige Bankguthaben und kurzfristige
Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten. Flissige Mittel werden
erfolgswirksam zum Nominalwert bewertet.

Eigene Aktien

Beim Riickkauf von eigenen Aktien werden die bezahlten Vergiitungen einschliesslich direkt zu-
ordenbarer Aufwendungen als Minusbetrag im Eigenkapital ausgewiesen. Allfillige Gewinne und
Verluste aus Transaktionen mit eigenen Aktien werden mit dem Eigenkapital verrechnet.

Dividenden
Dividenden werden in jenem Berichtszeitraum als Verbindlichkeit erfasst, in dem sie beschlossen
werden.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie andere kurzfristige Verbindlichkeiten und werden zum Nominalwert ausgewiesen.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir gegenwirtige rechtliche oder faktische Verbindlichkeiten gebildet, wenn
am Bilanzstichtag aufgrund von Vorfsllen in der Vergangenheit verniinftige Schatzungen der zukiinf-
tigen Mittelabflisse mdglich sind und dieser Transfer wahrscheinlich ist. Die Bemessung stiitzt sich
auf die bestmdgliche Einschitzung der erwarteten Ausgaben.

Eventualverpflichtungen werden im Anhang ausgewiesen, wenn es sich um mégliche kiinftige Ver-
pflichtungen handelt oder wenn gegenwirtige Verpflichtungen vorliegen, deren Mittelabfluss ent-
weder nicht als wahrscheinlich beurteilt wird oder nicht zuverlassig ermittelt werden kann.
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Operatives Leasing und Finanzierungsleasing

Zahlungen fiir operatives Leasing werden linear iber die Leasingdauver erfolgswirksam erfasst.
Umsatzabhéngige und indexierte Mieten werden aufgrund der geschitzten Betrige abgegrenzt.
Es bestanden per 31. Dezember 2016 und per 31. Dezember 2015 keine Finanzierungsleasingver-
trage.

Personalvorsorge

Die mobilezone Gruppe verfigt iber beitragsorientierte Vorsorgepléne. Die Schweizer Tochterge-
sellschaften sind jeweils einer Sammelstiftung mit Vollversicherung angeschlossen. Es besteht fir
die mobilezone Gruppe keine Verpflichtung, fir eine allfsllige Unterdeckung in der Sammelstif-
tung aufzukommen. Die Finanzierung dieser Plane erfolgt ilber Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
beitrdge. Die ausldndischen Vorsorgepléne sind von untergeordneter Bedeutung.

Nettoverkaufserls und Ertragsrealisation

Der Nettoverkaufserlds beinhaltet alle Erlése aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen
abziiglich Erlsminderungen, Rabatten, Skonti und Mehrwertsteuer. Die Ertrédge aus Warenverkau-
fen werden nach Ubergang der Eigentumsrechte und Risiken auf den Kaufer verbucht. Einmal-
provisionen von Providern werden nach Abschluss des vermittelten Vertrags verbucht. Wiederkeh-
rende «Airtime»-Gewinnanteile von Providern basieren auf den bezahlten monatlichen
Mobiltelefonrechnungen der vermittelten Kunden. Sie werden anhand von Abrechnungen der
Mobilfunkanbieter periodengerecht verbucht. Dienstleistungsertrige werden in der Periode er-
fasst, in der die Dienstleistungen erbracht wurden.

Ertragssteuern

Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuerbaren Ergebnis der Periode berechnet und der
Erfolgsrechnung belastet. Latente Ertragssteuern basieren auf einer bilanzorientierten Sichtweise.
Zeitlich begrenzte Differenzen ergeben sich aufgrund von Abweichungen zwischen dem Buchwert
und dem Steuerwert von Aktiven und Passiven. Sie werden zum aktuellen bzw. angekiindigten
vollen Steuersatz berechnet und gleichen sich in zukiinftigen Perioden wieder aus. Zukiinftig steu-
erlich anrechenbare Verlustvortrige und latente Ertragssteuerguthaben werden nur aktiviert, wenn
wahrscheinlich ist, dass sie in Zukunft realisiert werden kénnen.
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2. Art und Umfang
finanzieller Risiken

2.1 Finanzrisikomanagement

Die Finanzinstrumente der mobilezone Gruppe umfassen hauptsichlich flissige Mittel zur
ausreichenden Bereitstellung fiir die Geschaftstatigkeit der Gruppengesellschaften. Die Gruppe
verfiigt iber verschiedene andere Finanzinstrumente wie Verbindlichkeiten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit entstehen. Die Haupt-
risiken, welche aus diesen Finanzinstrumenten entstehen, bestehen aus Liquiditatsrisiko und Forde-
rungsausfallrisiko. Bei sonstigen aktiven finanziellen Vermdgenswerten wie Wertschriften und
Ubrigen Forderungen entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem
Buchwert dieser Instrumente.

2.2 Fremdwahrungsrisiko

Die Umsétze und Wareneinkiufe im Segment Handel werden hauptséachlich in den lokalen Wah-
rungen der Gesellschaften (Schweizer Franken und in Euro) erwirtschaftet. Die Wahrungsvolatilita-
ten des Euro haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschiftsergebnisse von mobilezone.
Aufgrund der kurzfristigen Zahlungsziele in Euro (7-14 Tage), des hohen Warenumschlags und
durch wahrungskongruentes Einkaufen und Verkaufen der Waren im Grosshandel wird auf eine
Absicherung der Wshrungsrisiken bei Wareneinkaufen verzichtet. Im Berichtsjahr wurden in gerin-
gem Umfang Devisentermingeschéfte mit kurzer Laufzeit eingesetzt. Zum Bilanzstichtag offene
Kontrakte werden zum Verkehrswert bewertet, wobei die Verkehrswertschwankungen erfolgswirk-
sam erfasst werden. Per 31. Dezember 2016 bzw. 31. Dezember 2015 waren keine Devisenterminge-
schéfte offen.

2.3 Kreditrisiko/ Forderungsausfallrisiko

Die Gruppe ist aus ihrer ordentlichen Geschaftststigkeit Kreditrisiken ausgesetzt. Das Kreditrisiko
bei mobilezone entsteht hauptsichlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Bankguthaben. Ein wesentlicher Teil des Umsatzes im Handel wird gegen bar abgewickelt oder ist
versichert. Daher entstehen aus der Geschéftstatigkeit im Vergleich zum Umsatz relativ geringe
Forderungsausfille. Dem Risiko der ausstehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird durch das Vereinbaren von kurzfristigen Zahlungszielen Rechnung getragen. Dem bedeutend
héheren Forderungsausfallrisiko im Segment Service Providing begegnet die mobilezone Gruppe
durch festgelegte Absicherungsstrategien wie Bonitatsprifungen. Kreditlimite und Kontrolle der
Forderungsbestinde minimieren das Risiko ebenfalls. Die kurzfristigen Bankguthaben und Einla-
gen liegen bei Finanzinstituten. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch vermindert, dass Geschaftsbezie-
hungen mit mehreren Finanzinstituten unterhalten werden und das Kreditrisiko laufend Gberwacht
wird.

2.4 Zinssatzrisiko

Zinssatzinderungen kdnnen negative Auswirkungen auf die Vermdgens- und Ertragslage der
Gruppe haben und somit zu Verdnderungen des Zinsertrags und -aufwands fiihren. Das Risiko fiir
die Finanzverbindlichkeiten in Bezug auf Zinsdnderungen ist begrenzt, da der Grossteil der Finanz-
verbindlichkeiten fixe Zinssatze aufweist.

2.5 Liquiditatsrisiko

Es besteht kein absehbares Liquiditétsrisiko bei der mobilezone Gruppe, da die Finanzposition
geniigend liquide Mittel aufweist und ausreichende Kreditlinien von CHF 108 Mio. (Vorjahr: CHF 91
Mio.) vorhanden sind, um den Spitzenbedarf des Nettoumlaufvermégens decken zu k&nnen. Per
31. Dezember 2016 waren von der Kreditlinie CHF 11.6 Mio. (Vorjahr: CHF 8.1 Mio.) ungenutzt.

2.6 Kapitalsteverung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung der mobilezone Gruppe ist es, sicherzustellen, dass sie zur
Unterstiitzung der Geschéftstatigkeit ein hohes Bonitatsrating und eine angemessene Eigenkapital-
quote aufrechterhélt. Das Kapital umfasst die Eigenkapitalposten Aktienkapital, eigene Aktien,
Kapitalreserven und Bilanzgewinn. Zur Anpassung oder Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur kann
die Gruppe Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Aktionire vornehmen, neue Aktien
ausgeben oder zuriickkaufen und Fremdkapital aufnehmen. Zum 31. Dezember 2016 bzw. 31.
Dezember 2015 wurden keine Anderungen der Ziele und Richtlinien vorgenommen.
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Erlsuterungen zur
konsolidierten Erfolgsrechnung

1 Nettoverkaufserlss (CHF 000) 2016 2015
Verkauf Mobilkommunikationsprodukte 748 856 541 449
Elnmalpr.ovmonen. und wiederkehrende «Airtime» 262 895 243 278
von Mobilfunkanbietern
Erlés aus Abonnementen, Reparaturen, Dienstleistungen 76 134 74 293

Total Nettoverkaufserlos 1087 885 859 020

2 Personalaufwand (CHF 000)
Lshne und Gehilter
Sozialversicherungsaufwand
Vorsorgeaufwand
Ubriger Personalaufwand
Total Personalaufwand

3 Ubriger Betriebsaufwand (CHF 000)
Mietaufwand
Werbung
Unterhalt und Reparaturen, Biiro- und Verwaltungsaufwand
abziiglich erhaltener Kostenbeitrdge von Dritten
Total iibriger Betriebsaufwand

4 Finanzertrag (CHF 000) 2016 2015
Zinsertrag 141 386
Ubriger Finanzertrag 22 21
Total Finanzertrag 163 407

5  Finanzaufwand (CHF 000)
Zinsaufwand
Total Finanzaufwand
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Ertragssteuern (CHF 000) 2016
Laufende Ertragsstevern 10958
Latente Ertragssteuern -258
Total Ertragssteuern 10 700

Laufende Ertragssteuern beziehen sich ausschliesslich auf den Gewinn im Berichtsjahr. Latente Er-
tragssteuern beziehen sich auf die Verinderungen der temporéren Differenzen und auf die Aktivie-
rung von zukiinftig anrechenbaren Verlustvortragen.

Analyse der Ertragssteuern (CHF 000) 2016 ....... 2015
Konzernergebnis vor Steuern 46 847 39 460
Durchschnittlicher Steuersatz 23,92%

Erwarteter Steueraufwand 11206 8153
Steuereffekt aus Steuersatzinderungen -506 188
Nicht abzugsfshiger Aufwand 0 298
Effektiver Ertragssteveraufwand 10 700 8 639

Der durchschnittliche Steuersatz ist der gewogene Durchschnitt der Steuersdtze der einzelnen
Gruppengesellschaften und kann sich daher jihrlich verdndern.

Latente Steueraktiven und -passiven (CHF 000) 2016
Warenvorrate 1460
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 653
Riickstellungen 121
Total latente Steuerpassiven 2234

Aktivierte steuerliche Verlustvortrage 0
Riickstellungen 255
Total latente Steueraktiven 255

Die latenten Steuerpassiven werden mit den bei den jeweiligen Firmen massgebenden Steuer-
sétzen berechnet. Diese liegen zwischen 13 und 29 Prozent. Wie im Vorjahr wurden keine Ertrags-
steuern direkt im Eigenkapital erfasst.

Die aktivierten steuerlichen Verlustvortrage werden beriicksichtigt, da es wahrscheinlich ist, dass
diese aufgrund zukiinftiger steuerbarer Gewinne realisiert werden kénnen. Die vorhandenen Ver-
lustvortrage verfallen nicht.
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Erlsuterungen zur
konsolidierten Bilanz

7 Sachanlagen (CHF 000)

Anschaffungskosten
Bestand am 31.12.2014
Zugénge
Veranderung Konsolidierungskreis
Abginge
Wahrungseinfluss
Bestand am 31.12.2015
Zugénge
Verénderung Konsolidierungskreis
Abginge
Wahrungseinfluss
Bestand am 31.12.2016

Kumulierte Abschreibungen
Bestand am 31.12.2014
Zugénge
Versnderung Konsolidierungskreis
Abginge
Wahrungseinfluss
Bestand am 31.12.2015
Zugénge
Verénderung Konsolidierungskreis
Abginge
Wahrungseinfluss
Bestand am 31.12.2016

Buchwert
am 31.12.2015
am 31.12.2016 5866 8 413 14 279




62 Finanzbericht « Konzernrechnung mobilezone Gruppe

8 Immaterielle Anlagen (CHF 000) akquisitior:(stll(r::ie:n S:;T;ta\::: Total
Anschaffungskosten o
Bestand am 31.12.2014 31644

Zugénge 908
Verénderung Konsolidierungskreis 0
Abginge -14929
Wahrungseinfluss -8
Bestand am 31.12.2015 17 615
Zugénge 1163
Verdnderung Konsolidierungskreis 0
Abgénge 0
Wahrungseinfluss 0
Bestand am 31.12.2016 18778

Kumulierte Amortisationen

Bestand am 31.12.2014 29087
Zugénge 2630
Verénderung Konsolidierungskreis 0
Abginge -14929
Wahrungseinfluss =

Bestand am 31.12.2015 16779
Zugénge 1244
Verdnderung Konsolidierungskreis 0
Abginge 0
Wahrungseinfluss 0

Bestand am 31.12.2016 18023

Buchwert

am 31.12.2015 836 364 1200

am 31.12.2016 755 414 1169
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Akquisitionen

Ende Marz 2015 wurden die Gesellschaften einsAmobile GmbH und einsAmobile Management
GmbH, D-Obertshausen, akquiriert. Die Ubernahmebilanz nach Swiss GAAP FER prasentiert sich

wie folgt:

(CHF 000)

Flussige Mittel 8973
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 875
Ubrige Forderungen 5158
Warenvorrate 10 823
Aktive Rechnungsabgrenzungen 316
Sachanlagen 552
Ubrige Vermégenswerte 109
Total Aktiven 46 806
Bankdarlehen 6335
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11 093
Ubrige Verbindlichkeiten 9 124
Passive Rechnungsabgrenzungen 1757
Total Passiven 28 309
Nettoaktiven 18 497
Kaufpreis 73 122
Verbindlichkeit Earn-Out -24 370
Erworbene flissige Mittel -8 973
Nettomittelabfluss 39 779
Entwicklung Kaufpreis/Goodwill

Kaufpreis 27. M&rz 2015 69 847
Erhshung Earn-Out 2015 3275
Kaufpreis 31. Dezember 2015 73 122
Erhdhung Earn-Out 2016 7784
Kaufpreis 31. Dezember 2016 80 906
Nettoaktiven -18 497
Goodwill 31. Dezember 2016 62 409
Ubrige Vermégenswerte (CHF 000) 2016 2015
Ubrige Vermégenswerte 472 461
Total ibrige Vermégenswerte 472 461

Die ibrigen Vermdgenswerte beinhalten Kautionen und Anteile an anderen Gesellschaften,

welche zum Anschaffungswert abziiglich allfslliger Werberichtigungen bilanziert sind.

Warenvorréte (CHF 000) 2016 2015
Warenvorréte, brutto 50 596 47 344
Wertberichtigungen 932 -1224
Total Warenvorrite 49 664 46 120
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (CHF 000)

Forderungen brutto

Wertberichtigungen

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich und haben in der Regel eine

Falligkeit von max. 30 Tagen.

Wertberichtigungen (CHF 000)

Bestand am 1. Janvar

Zugang aus Akquisitionen

Zufishrungen

Verbrauch

Aufldsungen

Wahrungsdifferenzen

Bestand am 31. Dezember

Ubrige Forderungen (CHF 000)

Ubrige Forderungen

Ubrige Forderungen gegeniiber nicht konsolidierter Beteiligung

Total iibrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000)

Aktive Rechnungsabgrenzungen aus nicht fakturierten Erlésen

Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen

Total aktive Rechnungsabgrenzungen
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Aktienkapital (Aktien & nom. CHF 0.01) Anzahli
Anzahl ausgegebener Aktien am 1.1.2015 35772 996:
Kapitalherabsetzung -3 577 299
Anzahl ausstehender Aktien am 31.12.2015 32 195 697
Anzahl ausgegebener Aktien am 1.1.2016 32195 69f
Anzahl ausstehender Aktien am 31.12.2016 32195 697

Im Juni 2015 wurden die 3 577 299 Aktien aus dem Aktienriickkaufprogramm vom April 2014, ge-
méss Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 9. April 2015, mittels Kapitalherabset-

zung vernichtet.

Weitere Details zu den eigenen Aktien sind in Erlduterung 14 im Anhang der Jahresrechnung der

mobilezone holding ag auf Seite 80 aufgefiihrt.

Berechnung des Gewinns pro Aktie

Konzerngewinn

Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien

Gewinn pro Aktie

2016
CHF 36147000

Stick 32179994
fick ...... 2.2 %4 .

Im April 2016 wurde eine Dividende von CHF 0.60 je Aktie (2015: CHF 0.60) an die Aktion&re aus-

bezahlt.

Passive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000)

Warenertrag

Warenaufwand

Personalaufwand

Sonstige

Total passive Rechnungsabgrenzungen

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (CHF000) 2016 . .......2015
Mehrwertsteuer e 8228 6.934
Sozialversicherungsavtwand 457 923
Verbindlichkeit Earn-Qot 14560 oo 10395
Sonstige 13710 3143

Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 616 21 395

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (CHF 000) 2006 2015
Verbindlichkeit Earn-Out 7 087 14239

Total iibrige langfristige Verbindlichkeiten 7 087 14 239
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18 Finanzverbindlichkeiten (CHF 000) 2016 2015
Kurzfristige Bankdarlehen 56 545 29 750
Langfristige Bankdarlehen 36640 49 800

Total Finanzverbindlichkeiten 93 185 79 550

Die Verzinsung der Darlehen erfolgt mit fixen Zinssatzen zwischen 1,39 Prozent und 1,85 Prozent, bei
den Darlehen mit variablen Zinssétzen betragen die Werte zwischen 2,03 Prozent und 2,44 Prozent.

Restlavfzeiten (CHFoo) 2015
bis1lshr 29 750
ab 1Jahr bis 5 Jahe 41 640
lénger als 5 Jahre 8 160

Total Finanzverbindlichkeiten 79 550

19 Gooduwill-Behandlung
Der Goodwill wird im Zeitpunkt des Erwerbs mit den einbehaltenen Gewinnen (Gewinnreserven)
verrechnet. Die daraus resultierenden Auswirkungen auf das Eigenkapital und das Ergebnis sind,
unter Beriicksichtigung einer Goodwill-Nutzungsdauer von fiinf Jahren, untenstehend dokumen-
tiert.

Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills auf die Bilanz:

Bilanz (CHF 000)

Ausgewiesenes Eigenkapital

Anschaffungswert Goodwill

Stand zu Beginn des Geschéftsjahres
Zugénge
Abginge

Stand am Ende des Geschéftsjahres

Kumulierte Abschreibungen

Stand zu Beginn des Geschiftsjahres
Abschreibung laufendes Jahr
Abginge

Stand am Ende des Geschéftsjahres

Theoretischer Nettobuchwert Goodwill 49 755 59 268

Theoretisches Eigenkapital ohne Verrechnung von Goodwill 46 461 47 126

Auswirkungen einer theoretischen Abschreibung des Goodwills auf die Ergebnisse:

Erfolgsrechnung (CHF 000)

Ausgewiesener Konzerngewinn

Theoretische Abschreibung auf Gooduwill
Konzerngewinn nach Goodwill-Abschreibung
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Operatives Leasing

Am 31. Dezember 2016 war die mobilezone Gruppe in 129 Shops (Vorjahr: 127) in der ganzen
Schweiz tatig, die alle gemietet waren. Die meisten Mietvertrige enthalten eine feste Laufzeit von
funf Jahren und eine Option fiir eine Vertragsverlangerung fiir mehrere Jahre.

Die zukiinftigen Zahlungen fiir die Miete von Riumlichkeiten und sonstige langfristige Vertrige
mit einer festen Laufzeit hatten per Bilanzstichtag folgende Falligkeitsstruktur:

2016 (CHF 000)
Weniger als 1 Jahr
1 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre
Total

2015 (CHF 000)
Weniger als 1 Jahr
1 bis 5 Jahre

Uber 5 Jahre
Total

Im Berichtsjahr 2016 betrug der in der Erfolgsrechnung verbuchte Mietaufwand CHF 11 096 000
(Vorjahr: CHF 11 241 000).

Eventualverbindlichkeiten und zukiinftige Verpflichtungen, Bestellobligos
(Capital Commitments) sowie Eigentumsbeschrankungen

Fir einen Kreditrahmen bei einer Bank sind per 31. Dezember 2016 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Umfang von CHF 46 377 000 (Vorjahr: CHF 40 610 000) verpfandet.

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Positionen.

Risikobeurteilung

Die mobilezone holding ag ist als Muttergesellschaft der mobilezone Gruppe Gesellschaften in
vollem Umfang in den gruppenweiten Risikobeurteilungsprozess eingebunden. Der Risikobeur-
teilungsprozess ist in den jshrlichen Strategieprozess der Gruppe integriert. Ziel ist nicht die Ver-
meidung sémtlicher Risiken, sondern das Schaffen von Handlungsspielrsumen, die dazu bei-
tragen sollen, bestehende Chancen konsequent zu nutzen und den Geschéftserfolg zu steigern.
Das Risikomanagement unterstiitzt die Erreichung der Geschiftsziele durch das Schaffen von
Transparenz Gber die Risikosituation (als Grundlage fiir strategische und operative Entscheidungen),
durch das Erkennen méglicher Gefahren fir die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage sowie durch
das Ergreifen von Massnahmen zur Begrenzung der Risiken auf ein akzeptables Niveau.

Im Rahmen dieses Risikobeurteilungsprozesses wird dem Verwaltungsrat der mobilezone holding
ag Uber die festgestellten Risiken und Chancen berichtet.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Organisationen, an denen mobilezone

massgeblich beteiligt ist, Mitglieder der Gruppenleitung und des Verwaltungsrates und ihre nahen
Angehérigen sowie wichtige Aktiondre und von diesen kontrollierte Gesellschaften. Samtliche
Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften erfolgen zu Marktwerten.

Dr. Andreas M. Schénenberger war von April 2014 bis zur Generalversammlung 2016 Mitglied des
Verwaltungsrates. Yon Januar 2014 bis Februar 2016 war er Verwaltungsratsmitglied und Geschéfts-
fihrer der Boxalino AG. Boxalino ist ein Dienstleistungsunternehmen im Bereich kiinstliche Intelli-
genz, Neuromarketing, Online-Marketing, Datenanalyse, Usability, E-Commerce und Software-
Entwicklung.

Andreas M. Blaser ist seit 7. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrates. Er ist Mitglied des Verwal-
tungsrates der Management-Consulting-Firma Blaser Meewes & Partner AG, welche im laufenden
Omnichannel-Projekt der Gesellschaft involviert ist.

Seit der Akquisition von einsAmobile Ende Marz 2015 ist die Mister Mobile GmbH Teil der
mobilezone Gruppe. Die einsAmobile Management GmbH hilt 75 Prozent der Stimm- und Kapital-
anteile der Mister Mobile GmbH.

Transaktionen und Salden mit nahestehenden
Personen und Gesellschaften (CHF 000)

Warenertrag
Warenaufwand
Dienstleistungsaufwand
Finanzertrag
Forderungen
Verbindlichkeiten

Bedeutende Aktionére
Die Aktien der mobilezone holding ag sind breit gestreut. Bedeutende Aktionare sind in der Jah-
resrechnung auf Seite 80 aufgefihrt.

Entschiadigungen Verwaltungsrat und Geschiftsleitung

Die Mitglieder der Geschéftsleitung kdnnen einen Anteil eines allfslligen Bonus wahlweise in Akti-
en der mobilezone holding ag mit einer Sperrfrist von drei lahren oder in bar beziehen. Die wei-
teren Details der Entschidigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftslei-
tung sind im Vergitungsbericht auf den Seiten 38 bis 41 aufgefiihrt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten. Die Konzernrechnung
wurde vom Verwaltungsrat der mobilezone holding ag am 7. Méarz 2017 freigegeben. Der Verwal-
tungsrat beantragt der Generalversammlung vom 6. April 2017, die Konzernrechnung zu genehmi-
gen.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Regensdorf
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prijfungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der mobilezone holding ag und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2016, der Konzernerfolgsrechnung, dem
Konzerneigenkapitalnachweis und der Konzerngeldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
Konzernanhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —

gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Konzernrechnung (Seite 46 — 68) ein den tatsachli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2016 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung”
unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

- PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 0o, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewatechouseCoopers AG ist Milglied eines globalen wvon rechilich igen und
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Unser Priifungsansalz
Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 2'300'000 (gerundet)
Wir haben bei drei Konzerngesellschaften in zwei Landern ,full

scope”-Priifungen durchgefiihrt.

Unsere Priifungen decken 85% der Nettoverkaufserlise, 84%
respektive 77% der Aktiven und des Konzerngewinns vor Steuern
des Konzerns ab.

‘;::;:i:'f, Zusitzlich haben wir bei drei Schweizer Gesellschaften einge-
schrinkte Revisionen durchgefiihrt und die wichtigsten Uberleitun-
gen von den nach jeweiligem nationalem Handelsrecht erstellten

Zahlen zu Swiss GAAP FER gepriift.

In Osterreich haben wir Priifungsnachweise zu der lokalen Bilanz
und Erfolgsrechnung aufgrund der statutarischen Priifung erlangt.
Auf Gruppenstufe haben wir die wichtigsten Uberleitungen von den
nach jeweiligem nationalem Handelsrecht erstellten Zahlen zu Swiss
GAAP FER gepriift.

Priffungs-
wmfeang

Besonders
wiclhilige
Priifungs-
sachver-
halte

Als besonders wichtige Priifungssachverhalte haben wir folgende
Themen identifiziert:

o Aktive Abgrenzungsposten aus nicht fakturierten Erlosen
o Riickstellung fiir Earn-out

Umfang der Priifung

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet,
dass wir ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der
Konzernorganisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher der Konzern titig ist.

Die Priifungsstrategie fiir die Konzernpriifung wurde unter der Beriicksichtigung der Arbeiten des Kon-
zernabschlusspriifers und der Teilbereichspriifer aus dem PwC-Netzwerk festgelegt. Die Priifung der
Konsolidierung, der Offenlegung und Darstellung des Konzernabschlusses wurde durch den Konzernab-
schlusspriifer vorgenommen. Bei Priifungen von Teilbereichspriifern haben wir als Konzernabschlussprii-
fer eine ausreichende Einbindung in die Priifung sichergestellt und beurteilt, ob aus den Titigkeiten des
Teilbereichspriifers zu den Finanzinformationen der Teilbereiche ausreichende geeignete Priifungsnach-
weise als Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden. Unsere Einbindung als Konzernab-
schlusspriifer umfasste Telefonkonferenzen mit den Teilbereichspriifern wihrend der Planungsphase, der
Zwischen- und der Schlusspriifung sowie eine Diskussion der Risikobeurteilung sowie einen Besuch vor
Ort beim grossten Teilbereichspriifer und der entsprechenden Konzerngesellschaft.

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrech-
nung keine wesentlichen falschen Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
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Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwdgungen, erlauben es uns, den Umfang
der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen
sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung

als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzern-
rechnung

CHF 2’300’000 (gerundet)

Herleitung

5% des Konzerngewinns vor Steuern

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrisse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten wir

zur Bestimmung der Wesentlich-
keit

den Konzerngewinn vor Steuern, da dies aus unserer Sicht diejenige
Grosse ist, an der die Erfolge des Konzerns iiblicherweise gemessen

werden. Zudem stellt der Konzerngewinn vor Steuern eine allgemein
anerkannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen iiber CHF 100’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Be-
trags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Berichterstattung iiber besonders wichlige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgenissischen Revisionsaufsichtsbehiorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-

urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aktive Abgrenzungsposten aus nicht fakturierten Erlésen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

mobilezone generiert Umsitze unter anderem
aufgrund von Vereinbarungen mit Mobilfunkan-
bietern und anderen Partnern, die mobilezone fiir
die Vermittlung von Neukunden und Vertragsver-
lingerungen entschidigen. Die Provisionen wer-
den aufgrund von Verkéufen und Vertragsab-
schliissen ermittelt und teilweise zeitlich verzogert
zum tatsichlichen Abschluss des Geschifts abge-
rechnet.

Das Management von mobilezone schitzt die
ausstehenden Provisionsertrage auf Basis der
eigenen Verkaufszahlen und Erfahrungswerte und
bildet so die aktive Abgrenzung zum Bilanzstich-
tag. Die Bestdtigung der Mobilfunkanbieter und
der anderen Partner ist teilweise noch ausstehend.
Die Berechnung der Provisionen wirkt sich direkt
auf den in der Konzernrechnung ausgewiesenen
Umsatz und das Ergebnis aus und ist mit erhebli-
chen Ermessensentscheiden verbunden. Wir er-
achten deshalb diese Position als einen signifikan-
ten Schatzwert in der Konzernrechnung.

Wir haben den im Internen Kontrollsystem defi-
nierten Abstimmungsprozess gepriift. Wir haben
auch die Einhaltung der damit verbundenen in-
ternen Kontrollen, die sich auf die Provisionser-
trige mit den gréssten Mobilfunkanbietern und
anderen grossen Partnern beziehen, iberpriift.

Zusitzlich haben wir folgende Priifungshandlun-
gen durchgefiihrt:

Wir haben die Berechnung und Schitzgenauigkeit
des Managements iiberpriift, indem wir zur Vor-
jahresschitzung per 31. Dezember 2015 die effek-
tiven Schlussabrechnungen auf Stichprobenbasis
eingesehen haben.

Fiir Abgrenzungen, die vor Abschluss unserer
Priifung noch nicht definitiv durch Rechnungen
bestitigt waren, haben wir die letzte verfiighare
Abstimmung mit den Mobilfunkanbietern bzw.
den anderen Partnern und die letzten verfiigharen
Rechnungen, die einen grossen Teil der Abgren-
zungen abdeckten, eingesehen. Zusitzlich haben
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Die Beurteilung der aktiven Abgrenzungsposten
aus nicht fakturierten Erlosen in Hohe von TCHF
22'620 (oder 11.7% der Bilanzsumme) war aus den
genannten Griinden ein Schwerpunkt unserer
Priifung der Konzernrechnung 2016.

Siehe dazu Anhangsangabe/Note 1.4 in Kombina-
tion mit Anhangsangabe/Note 14.

wir die Aussagen und Annahmen des Manage-
ments aufgrund der historischen Einbringlichkeit
der Abgrenzungen kritisch hinterfragt. Entspre-
chende Priifungsnachweise haben wir stichpro-
benweise eingeholt.

Unsere Priifungsergebnisse stiitzen die vom Ma-
nagement vorgenommenen Ermessensentscheide
und Schitzungen fiir die Abgrenzung der nicht
fakturierten Erlése zum 31. Dezember 2016.

Riickstellung fiir Earn-out

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

mobilezone hat im Jahr 2015 die einsAmobile
Gruppe in Deutschland erworben. Im Rahmen der
Akquisition wurde zugunsten der ehemaligen
Eigentiimer, die weiterhin in der Gruppe titig
sind, fiir die Jahre 2015, 2016 und 2017 eine Earn-
out-Primie vereinbart, sofern ein gemiss Kaufver-
trag bereinigter EBIT-Betrag im jeweiligen Ge-
schiftsjahr liber dem jeweils festgelegten Schwel-
lenwert liegt. Diese Pramie wird vom Management
zum Bilanzstichtag geschatzt und zuriickgestellt.
Die Verinderung der Riickstellung wird mit dem
Goodwill im Eigenkapital der Gruppe verrechnet.
Die Berechnung bedarf einer Uberleitung des nach
nationalem Handelsrecht erstellten Ergebnisses
zum bereinigten Ergebnis. Die einzelnen Elemente
der Uberleitung sind jéhrlich zu definieren und
sind somit eine Schitzgrisse des Managements.

Wir erachten die Riickstellung fiir die Earn-out-
Priamie in Hohe von TCHF 21°647 (oder 11.2% der
Bilanzsumme) als eine signifikante Position in der
Konzernrechnung und haben der Beurteilung
dieser Riickstellung im Rahmen der Priifung der
Konzernrechnung 2016 besondere Beachtung
geschenkt.

Siehe dazu Anhangsangabe/Note 17.

Wir haben die Berechnung der Earn-out-
Riickstellung nachvollzogen und diese mit den
zugrunde liegenden Informationen abgestimmt.

Im Folgenden erldutern wir unsere weiteren Prii-
fungshandlungen im Zusammenhang mit der
Beurteilung der Riickstellung:

s Wir haben die Berechnungssystematik des
Berichtsjahres mit der Berechnung im Vorjahr
und der vertraglich vereinbarten Berech-
nungssystematik verglichen.

« Wichtige Eingangsdaten der Berechnung der
Riickstellung haben wir mit der Erfolgsrech-
nung der einsAmobile Gruppe abgestimmt.

o Die Uberleitung von der Jahresrechnung zum
bereinigten EBIT haben wir anhand der zu-
grunde liegenden Vereinbarung (Kaufvertrag)
nachvollzogen und wesentliche Anpassungen
mit den vom Teilbereichspriifer gepriiften
Saldenbilanzen nachgewiesen.

» Weiter haben wir die mathematische Richtig-
keit der Berechnung iiberpriift, indem wir die
arithmetischen Formeln eingesehen und die
Kalkulationen nachgerechnet haben.

« Zusitzlich haben wir die Aussagen und An-
nahmen des Managements betreffend Einma-
laufwendungen und -ertrége kritisch hinter-
fragt. Entsprechende Priifungsnachweise ha-
ben wir stichprobenweise eingeholt.

Wir erachten die Berechnungssystematik, die
verwendeten Eingangsdaten und die Uberleitung
des lokalen Ergebnisses zum bereinigten EBIT
sowie die hierfiir verwendeten Informationen als
eine angemessene und ausreichende Grundlage fiir
die zum 31. Dezember 2016 bilanzierte Riickstellung
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fiir Earn-out.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfilhrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschiiftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantworllichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestiitigen
wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Daniel Ketterer Philipp Kegéle

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 7. Mirz 2017
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Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000) 2016 2015
Oividendeneriag TR
Sonstiger Finanzertrag 1913 2 453
Ubrige betriebliche Ertrige 2066 6 860
Total Ertrag 19 000 19 314

Finanzaufwand
Personalaufwand

Ubriger betrieblicher Aufwand
Abschreibungen Sachanlagen
Direkte Steuern

Total Aufwand

Jahresgewinn 15 540 13 800
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Bilanz

Per 31. Dezember (CHF 000) Erlauterungen
Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel
Ubrige kurzfristige Forderungen 5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen
Finanzanlagen 7
Beteiligungen

Sachanlagen

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

Passiven

Fremdkapital kurzfristig

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10
Passive Rechnungsabgrenzungen 1

Total Fremdkapital kurzfristig

Fremdkapital langfristig
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 12
Total Fremdkapital langfristig

Eigenkapital
Aktienkapital 13
Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserve

Eigene Kapitalanteile 14
Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven 155 615 156 587
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Anhang der Jahresrechnung

Grundsatze

Allgemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemiss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungsle-
gungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewer-
tungsgrundsétze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Gewshrte Darlehen in Fremdw&hrung werden
zum aktuellen Stichtagskurs bewertet.

Beteiligungen

Die Beteiligungen werden zu Anschaffungswerten aktiviert, abziiglich der notwendigen Wertbe-
richtigungen. Sie werden einzeln bewertet, sofern sie wesentlich sind und aufgrund ihrer Gleichar-
tigkeit fir die Bewertung nicht Uiblicherweise als Gruppe zusammengefasst werden.

Eigene Kapitalanteile

Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapi-
tal bilanziert. Bei spaterer Wiederveriusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als
Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst.

Verzicht auf Geldflussrechnung und zusétzliche Angaben im Anhang

Da die mobilezone holding ag eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur
Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu verzinslichen
Verbindlichkeiten und Revisionshonorar sowie dIE Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.
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Detailangaben zur Jahresrechnung

Ubrige kurzfristige Forderungen (CHF 000) 2016 2015
gegeniiber Konzerngesellschaften 71549 72 575
gegeniiber Dritten 483 61
Total 72 032 72 636

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Die Aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet eine Position gegeniiber einer Konzerngesellschaft.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten ein langfristiges Darlehen gegeniiber einer Konzerngesellschaft.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Firma Sitz der Wih- Aktien- Kapital-/ Kapital-/
Gesellschaft rung kapital ~Stimmanteil Stimmanteil

(000) 311216 311215

mobilezone ag CH-Regensdorf CHF 2850 100% 100%
mobilezone business ag CHUrnasch CHF 10Q 100% 100%
mobilezone service ag CH-Urndsch CHF 100 100% 100%
einsAmobile GmbH D-Obertshausen EUR 50 100% 100%
einsAmobile Management GmbH D-Obertshausen EUR 25 100% 100%
Mister Mobile GmbH DOberishausen EUR 25: 75% 75%
TalkTalk AG CHzuig CHF 100 100% 100%
mobiletouch ag CH-Zweidle ~CHF 100 100% 100%
mobiletouch austria gmbH A-Wien EUR 35 100% 100%
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (CHF 000) 2016 2015
gegeniiber Konzerngesellschaften 24 898 21981
gegeniiber Banken 37 160 23 200
Total 62 058 45 181

Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften beinhalten
Kontokorrente.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (CHF 000) 2016 2015
gegeniiber Konzerngesellschaften 15 16
gegeniiber Dritten 55 422
Total 70 438
Passive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000) 2016 2015
gegeniiber Organen 300 275
gegeniiber Dritten 1826 2 419

Total 2126 2 694
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Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich um Bankdarlehen.

Aktienkapital und genehmigtes Kapital

Das Aktienkapital besteht aus 32 195 697 Namenaktien (Vorjahr: 32 195 697 Namenaktien) mit einem
Nennwert von je CHF 0.01. Zum Bilanzstichtag besteht kein genehmigtes Kapital und kein beding-
tes Kapital. Im Juni 2015 wurden die 3 577 299 Aktien aus dem Aktienriickkaufprogramm vom April
2014, geméss dem Beschluss der ordentlichen Generalversammlung vom 9. April 2015, mittels
Kapitalherabsetzung vernichtet.

Eigene Kapitalanteile

Verdnderungen im Bestand Anzahl Hoéchst- Preis in CHF Tiefst- Total
der eigenen Aktien Aktien  kurs CHF Durchschnitt kurs CHF  (CHF 000)
Bestand am 1. Januar 2015 3577299

Kapitalherabsetzung -3577299 10.00 10.00

K&ufe zu Einstandspreisen 943026 12.75 12.75

Verkaufe zu Verkaufspreisen 943026 11.67 1.67

Kuserfolg

Bestand am 31. Dezember 2015 0

Kaufe 120000 14.00 1310 1230 1573
Verkaufe 120000 14.00 1361 1330 1634
Kurserfolg &
Bestand am 31. Dezember 2016 0 0

Beim Verkauf von eigenen Aktien wurde im Berichtsjahr ein Gewinn von CHF 61 000 (Vorjahr: Verlust
CHF 1014 000) erzielt.

Bedeutende Aktionére
Am 31. Dezember 2016 waren folgende bedeutende Aktionadre und Aktion&rsgruppen mit einem
Anteil von mehr als drei Prozent am Kapital bzw. der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen:

Firma 2016 2015
Patinex AG, Wilen 25.00% 27.43%
Credit Suisse Funds AG, Zirich 6.02% 3.14%
Grapal Holding AG, Zug 3.11% n.a.

Am 11. Juli 2016 meldete Patinex AG den Wedgfall einer direkt Beteiligten und einen Anteil von 28,95
Prozent. Patinex AG, Wilen / BZ Bank Aktiengesellschaft, Wilen, haben am 27. Juli 2016 eine weitere
direkt Beteiligte und einen Anteil von 27,77 Prozent gemé&ss Bdrsengesetz (BEHG) gemeldet.

Credit Suisse Funds AG hat am 30. Mai 2016 geméss Bérsengesetz (BEHG) mitgeteilt, 5,02 Prozent
zu halten. Am gleichen Tag erfolgte die Meldung, dass sie die Schwelle von 5 Prozent wieder un-
terschritten habe. Am 28. Juni 2016 hat die Credit Suisse Funds AG gem&ss Bérsengesetz (BEHG)
mitgeteilt, 5,01 Prozent zu halten.

Es ist uns kein Aktion&rsbindungsvertrag zwischen den bedeutenden Aktionaren bekannt.
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen

Die durchschnittliche Anzahl Vollzeitstellen betragt im Berichtsjahr 3 (Vorjahr: 3).

Eventualverbindlichkeiten (CHF 000) 2016: 2015
Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung Mehrwertsteuer p.m. p.m.
Garantieabgabe zugunsten Tochtergesellschaften 14 300

gegeniiber einer Bank

14 300

Name

Urs T. Fischer

Cyrill Schneuwly

Andreas M. Blaser

Dr. Andreas M. Schénenberger
Markus Bernhard

Andreas Fecker

Werner Waldburger

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aktienwert (CHF 000)
2015

Anzahl Aktien

2016 2015 2016

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.
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Antrag des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der mobilezone holding ag beantragt der Generalversammlung vom 6. April
2017, den Bilanzgewinn 2016 wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinns (CHF 000)

Gewinnvortrag vom Vorjahr

Kapitalherabsetzung

Jahresgewinn

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung

Ausschiittung einer Dividende von CHF 0.60 (Vorjahr: CHF 0.60)

19 317 19 293
pro dividendenberechtigte Aktie e
Vortrag auf neue Rechnung 28 853 32 630
Total 48 170 51923

Bei Annahme dieses Antrags wird die Dividende von CHF 0.60 pro Aktie, unter Abzug der schwei-
zerischen Verrechnungssteuer von 35 Prozent, am 13. April 2017 ausbezahlt. Der letzte Handelstag,
der zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 10. April 2017. Ab dem 11. April 2017 wird die Aktie
ex Dividende gehandelt.



83

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Bericht der Revisionsstelle

mobilezone holding ag
Regensdorf

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung

zur Jahresrechnung 2016

pwc




84

Bericht der Revisionsstelle

;s

pwec

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Regensdorf
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der mobilezone holding ag — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2016 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung (Seite 76 — 81) zum 31. Dezember
2016 dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priijfungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Priifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung”
unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Priifungsurteil zu dienen.

Unser Prijfungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 1’540'000 (gerundet)

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben kinnen, unter Beriicksichtigung
der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Prijffungs-
umfang

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgen-
de Thema identifiziert:

Werthaltigkeitsiiberpriifung der Beteiligungen an Konzerngesell-
schaften und Darlehen und kurzfristigen Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften

EBesonders
wichtige
Pritfungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8Boso Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewalerhouseCoopers AG ist Milglied eines globalen van rechilich und
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Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung, Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch das Management und, neben anderen Aspekten, mogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Wesentlichkeit
Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.

Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine wesentlichen falschen Darstellungen enthilt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemiissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwidgungen, erlauben es uns, den Umfang
der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungcn festzulegen
sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung

als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1'540’000 (gerundet)

Herleitung 1% der Bilanzsumme

o .. Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten wir
Bpg TBUHIC{IIHQ' L f;srgpe; l{gsg:;:oife die Bilanzsumme, da die Gesellschaft hauptsiichlich Beteiligungen
ZUN Besnuung geenidic an Konzerngesellschaften hilt und Darlehen an Konzerngesellschaf-

keit ten vergibt.

Berichterstaltung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehérde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Werthaltigkeitsiiberpriifung der Beteiligungen an Konzerngesellschaften und Darlehen
und kurzfristigen Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligun- Neben einem Vergleich der Buchwerte der Beteili-

gen an Konzerngesellschaften und Darlehen und ~ gungen an/Darlehen/kurzfristigen Forderungen

kurzfristigen Forderungen gegeniiber Konzernge-  gegeniiber Konzerngesellschaften mit den jeweili-

sellschaften stellt aus folgenden Griinden einen gen Nettoaktiven zu deren Buchwert haben wir im

besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar: Falle wesentlicher Unterdeckungen folgende Prii-
fungshandlungen durchgefiihrt:

Die Bilanzpositionen Beteiligungen an Konzernge-
sellschaften (CHF 39 Mio.), Darlehen gegeniiber
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Konzerngesellschaften (CHF 40 Mio.) und kurzfri-
stige Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaf-
ten (CHF 72 Mio.) entsprechen mit CHF 151 Mio.
rund 98% der Bilanzsumme und stellen somit
einen wesentlichen Teil der Aktiven dar.

Da die mobilezone holding ag die Finanzierung in
der Gruppe mittels Darlehen sicherstellt, ist deren
Werthaltigkeit mit der Bewertung und der mittel-
fristigen Zielerreichung der Geschiftsergebnisse
der Beteiligungen gekoppelt.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsiiberpriifungen
der Beteiligungs- und Darlehenswerte sowie der
kurzfristigen Forderungen bestehen Ermessens-
spielriume (zukiinftige Geldfliisse, Diskontie-
rungssatz und Wachstumsrate) bei der Beurtei-
lung des Vorliegens von Anzeichen von Wertbe-
eintrichtigungen und bei der Herleitung der fiir
Wertbeeintrichtigungstests relevanten Nutzwerte.

Im Rahmen der jihrlichen Werthaltigkeitsiiber-
priifung vergleicht das Management der mobile-
zone den Buchwert nach Obligationenrecht mit
den Nettoaktiven der entsprechenden Gesellschaf-
ten. Decken diese den Buchwert nicht, wird eine
Nutzwertanalyse durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr wurden von der mobilezone hol-
ding ag keine Wertberichtigungen verbucht.

e  Wir haben die Nutzwertanalyse nachvollzogen
und die Art der Berechnung auf Angemessen-
heit hin iiberpriift.

¢ Die mathematische Richtigkeit der Berech-
nung in den verwendeten Bewertungsmodel-
len wurde tiberpriift.

* Die Annahmen in Bezug auf zukiinftige Geld-
fliisse und Wachstumsraten haben wir mit
dem Vorjahr und dem Budget verglichen.

e Den Diskontierungssatz haben wir mit den
Finanzierungskosten verglichen.

¢ Die Sensitivitéit der Schitzwerte haben wir
anhand der verbleibenden Uberdeckung beur-
teilt.

* Die angewendeten Wachstumsraten haben wir
im Vergleich mit der Entwicklung aus der
Vergangenheit und unserer Kenntnis des
Schweizer Mobilfunkmarkts plausibilisiert.

e Die Summe der Buchwerte der Beteiligungen
haben wir mit dem Bérsenwert der mobilezo-
ne holding ag verglichen.

Wir erachten die vom Management verwendeten
Grundlagen und Annahmen fiir die Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Beteiligungen an Konzern-
gesellschaften und Darlehen und kurzfristigen
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften als
angemessen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Geschiftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungsle-
gungsgrundsatz der Fortfilhrung der Geschiftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat
beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsslelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als we-
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sentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Website von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-
revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen

wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

M. G M

Daniel Ketterer Philipp Kegele

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 7. Mirz 2017




88 Adressen

Shops

AARAU Bahnhofstrasse 11 AFFOLTERN AM ALBIS Coopark Affoltern am Albis, Bielstrasse 15 AIGLE MMM Chablais Centre, Chemin sous le Grand Pré 4
ARBON Zentrum Novaseta, St. Gallerstrasse 17 BADEN Badstrasse 7 BALERNA Centro Breggia, Via S. Gottardo 56a BASEL Greifengasse 10 | RailCity
Basel, Giterstrasse 115 | St. Jakob Park, St.Jakob-Strasse 397 | Freie-Strasse 20 | Barfisserplatz 15 | EKZ Stiicki, Hochbergerstrasse 70 BELLINZONA Viale
Stazione BERN Waaghaus-Passage 8 | EKZ Westside, Gilberte-de-Courgenay-Platz 4 | EKZ Wankdorf, Papiermihlestrasse 85 BIASCA Via Lucomagno 17
BIEL Centre Boujean, Zirichstrasse 24 | Unionsgasse 20/ Nidaugasse 18 | Bahnhofstrasse 6 BREMGARTEN EKZ Sunne-Mart, Sonnengutstrasse 2 BRIG
Bahnhofstrasse 4 BRUGG Neumarktplatz 5 BUCHS AG EKZ Wynecenter, Bresteneggstrasse 9B BUCHS SG EKZ City-Shopping Bahnhofstrasse 43
BULACH-SUD EKZ Migros Center Bilach-Siid, Feldstrasse 85 BULLE Grand Rue 30 BURGDORF EKZ Neumarkt, Lyssachstrasse 27 CHUR EKZ City Shop
Chur, Quaderstrasse 8 COLLOMBEY CC Parc du Rhéne, Route du Montagnier CRISSIER MMM Centre Crissier, Chemin de Closalet 7 DELEMONT
Avenue de la Gare 42 ECUBLENS Centre commercial du Croset 1 EFFRETIKON EKZ Effi-Méart, Méartplatz 5 EGERKINGEN G&upark Pavillon,
Hausimollstrasse 1 EMMENBRUCKE Emmen Center, Stauffacherstrasse 1 FRAUENFELD EKZ Passage, Bahnhofstrasse 70 FRIBOURG EKZ Fribourg-
Centre, Avenue de la Gare 10 GENEVE CC Eaux-Vives 2000, Rue de Jargonnant 3 | CC Lancy-Centre, Rte. de Chancy 71| CC Plan&te Charmilles, Prome-
nade de I'Europe 11| CC Les Cygnes, Rue de Lausanne 1620 | Rue de Carouge 18 | Rue du Mont-Blanc 17 | CC La Praille, Route des Jeunes 10 | CC
Balexert, Avenue Louis-Casai 27 | GENEVE-THONEX Thénex Centre Commercial, Rue de Genéve 106 GLARUS Schweizerhofstrasse 7 GLATTZENTRUM
EKZ Glatt, Neve Winterthurerstrasse 99 GOSSAU St. Gallerstrasse 17 GRANCIA Parco Commerciale Grancia HINWIL EKZ Coop Megastore, Wisseri-
strasse 38 IBACH EKZ Mythen-Center, Mythencenterstrasse 18 INTERLAKEN Rugenpark, Rugenparkstrasse 1 KONIZ EKZ Bliuacker, Blsuacker 10 KREUZ-
LINGEN Hauptstrasse 49a KRIENS EKZ Pilatusmarkt Kriens, Ringstrasse 19 LA CHAUX-DE-FONDS CC des Eplatures, Boulevard des Eplatures 20 | CC Les
Entilles Centre, Avenue Léopold-Robert 151 LANGENDORF Ladedorf Langendorf, Fabrikstrasse 6 LANGENTHAL B&renplatz, Marktgasse 12-14 LAUSAN-
NE Rue Haldimand 5 | Rue Mauborget 12 LENZBURG-STAUFEN EKZ Lenzopark, Aarauerstrasse 21 LOCARNO Largo Zorzi 8 LUGANO Palazzo Ransila, Via
Pretorio 9/ Corso Pestalozzi 3 LUZERN Kapellgasse 7 | Kramgasse 5 | Pilatusstrasse 7 | Shoppingcenter Schénbiihl, Langensandstrasse 23 | Bahnhof, Zen-
tralstrasse 1LYSS Hirschenplatz 1A MANNO Via Cantonale 43 MARTIGNY CC Manoir, Place du Manoir MELS Pizol Center, Grossfeldstrasse 63 MEYRIN
CC de Meyrin, Avenue de Feuillasse 24 MONTREUX Place de la Paix NEUCHATEL Rue de Seyon 6 | CC La Maladire, Rue Pierre-a-Mazel 10 OFTRIN-
GEN Perry-Center, Bernerstrasse | EKZ A1, Spitalweid 2 OLTEN EKZ Slipark, Louis-Giroud-Strasse 26 PAYERNE Grande Rue 35 PFAFFIKON Seedamm-
Center, Gwattstrasse 11 PRATTELN EKZ Grijssen Pratteln, Griissenweg 10 RAPPERSWIL Zentrum Sonnenhof, Zircherstrasse 4 REGENSDORF Zentrum
Regensdorf, Zentrum 1| Riedthofstrasse 124 RENENS CC Migros Métropole, Rue de la mébre 9 RORSCHACH Hauptstrasse 67 SARNEN EKZ Sarnen-
Center, Nelkenstrasse 5 SCHAFFHAUSEN EKZ Herblinger-Markt, Stiidliackerstrasse 10 | Vorstadt 8 SCHONBUHL Shoppyland Industriestrasse 20 SIERRE
CC Sierre, Noés SIGNY CC Signy-Centre, Rue de Fléchéres 7A SION Rue de la Porte-Neuve 26 SOLOTHURN Hauptgasse 38 SPREITENBACH EKZ Shop-
pi Tivoli, Center Mall, Hochhaus 9 ST. GALLEN EKZ Shopping Arena, Zircherstrasse 462 | EKZ Neumarkt 1, St.-Leonhardstrasse 35 | Multergasse 31 MOR-
BIO Centro Serfontana, Viale Serfontana 20 ST.MARGRETHEN EKZ Rheinpark, Neudorfstrasse 60 STANS EKZ Landerpark, Bitzistrasse 2 STEINHAUSEN
EKZ Zugerland, Hinterbergstrasse 40 SURSEE EKZ Surseepark, Bahnhofstrasse 28 THALWIL Gotthardstrasse 44 THUN Billiz 62 | EKZ Oberland, Talacker-
strasse 62 USTER EKZ llluster, Zirichstrasse 14 UZWIL EKZ Muhlehof, Bahnhofstrasse 82 VEVEY CC St. Antoine, Avenue du Général-Guisan 15 VILLARS-
SUR-GLANE CC Moncor, Route de Moncor 1VISP Bahnhofstrasse 2 VOLKETSWIL EKZ Volki-Land, Industriestrasse 1 WEINFELDEN Zentrums-Passage,
Rathausstrasse 17 WIL Obere Bahnhofstrasse 21 WINTERTHUR Untertor 13 | EKZ Rosenberg, Schaffhauserstrasse 152 WOHLEN EKZ Arena, Bahnhof-
strasse 7 YVERDON Rue du Lac 24 ZUG EKZ Metalli, Baarerstrasse 16 ZURICH EKZ Neumarkt, Hofwiesenstrasse 350 | EKZ Letzipark, Baslerstrasse 50 |
EKZ Sihlcity, Kalanderplatz 1| Shopville Hauptbahnhof, Bahnhofpassage | Bellevue, Theaterstrasse 12 | Léwenstrasse 54

Legende: EKZ = Einkaufszentrum, CC = Centre Commercial

Gesellschaften

MOBILEZONE HOLDING AG Riedthofstrasse 124, 8105 Regensdorf, Telefon: +41(0)43 388 77 11, Fax: +41(0)43 388 77 92, E-Mail: mobilezoneholding@
mobilezone.ch, www.mobilezone.ch, Investor Relations: Markus Bernhard, Media Relations: Markus Bernhard MOBILEZONE AG Riedthofstrasse 124,
8105 Regensdorf, Telefon: +41(0)43 388 77 11, E-Mail: info@mobilezone.ch, www.mobilezone.ch MOBILEZONE SERVICE AG Bahnweg 4, CH-9107
Urnédsch, Telefon +4171 421 46 68, E-Mail: service@mobilezone.ch, www.mobilezone.ch TALKTALK AG Poststrasse 18, 6301 Zug, E-Mail:
info@talktalk.ch, www.talktalk.ch MOBILEZONE BUSINESS AG Bahnweg 4, 9107 Urnasch, Telefon: +41(0)71 364 1113, E-Mail: business@mobilezone.ch,
www.mobilezone.ch/b2b MOBILETOUCH AG Riverside, 8192 Zweidlen, Telefon: +41(0)840 303 303, E-Mail: info@mobiletouch.ch, www.mobiletouch.ch
MOBILETOUCH AUSTRIA GMBH Lembéckgasse 49, A-1230 Wien, Telefon: +43 (0)1866 49 0, E-Mail: office@mobiletouch.at, www.mobiletouch.at
EINSAMOBILE GMBH Samerwiesen 6, D-63179 Obertshausen, Telefon +49 6104 405 70, E-Mail: kontakt@einsamobile.de, www.einsamobile.de
EINSAMOBILE MANAGEMENT GMBH Samerwiesen 6, D-63179 Obertshausen, Telefon +49 6104 405 70, E-Mail: kontakt@einsamobile.de, www.einsa-
mobile.de MISTER MOBILE GMBH Samerwiesen 6, D-63179 Obertshausen, Telefon +49 30 223 865 18, E-Mail: info@deinhandy.de, www.deinhandy.de
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