4,._

HANDRREBTSCHE
[~ + X 'i

Geschaftsbericht

Sunrise

1 g



52.5 Mio.

Betriebsgewinn (EBIT) in CHF

+4,8% 12,2%

Wachstum EBIT Wachstum Konzerngewinn

1196 Mio.

Umsatz in CHF

0.60

Dividende in CHF / verrechnungssteuerfrei




Inhalt

9 mobilezone im Uberblick
Konzernstruktur 9
Highlights 2018 10

12 Strategie

16  Konzern im Uberblick - Geschéftsbereiche

22 Corporate Governance

31 Vergiitungsbericht

39 Finanzbericht
Konzernrechnung mobilezone Gruppe 39
Jahresrechnung mobilezone holding ag 69



2 Bericht an die Aktionirinnen und Aktionére

© © © 0 0 0 0 0 0 0000000 000000000000 00000000000 000000 00000000000 0000000000000 000000000000 o

mobilezone steigert Umsatz
und Konzerngewinn

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare

mobilezone hat sich im Jahr 2018 in einem anspruchsvollen Umfeld gut behauptet. In einem
schwierigen Markt mit intensiviertem Wettbewerb konnte das Betriebsergebnis (EBIT) zum sieb-
ten Mal in Folge gesteigert werden. Der Konzerngewinn konnte auf CHF 39.5 Mio. erhdht werden
und entspricht den Erwartungen.

Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung vom 4. April 2019 eine verrechnungs-
steverfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven von CHF 0.60 pro Aktie (2018: CHF 0.60).

mobilezone steigert den Konzerngewinn auf CHF 39.5 Mio.
mobilezone hat im Geschéftsjahr 2018 einen Rekordumsatz von CHF 1 196 Mio. erzielt, der
2,0 Prozent iiber dem Vorjahr liegt. Wahrungsbereinigt lag der Umsatz 5,5 Prozent iiber dem Vorjahr.

Mit einem EBIT von CHF 52.5 Mio. (Vorjahr: CHF 50.1 Mio.) konnten die kommunizierten Erwar-
tungen von CHF 55 Mio. — 60 Mio. nicht ganz erfillt werden.

Der Konzerngewinn konnte um 12,2 Prozent auf CHF 39.5 Mio. (Vorjahr: CHF 35.2 Mio.) gesteigert
werden. Wshrungsbereinigt lag der Konzerngewinn 13,7 Prozent iber dem Vorjahr. Die Finanz-
aufwendungen (netto) nahmen um CHF 0.3 Mio. auf CHF 2.0 Mio. ab. Der Steueraufwand betrug
CHF 11.0 Mio. und nahm gegeniiber dem Vorjahr um CHF 1.6 Mio. ab; im Vorjahresergebnis war
eine einmalige steuerliche Belastung von CHF 1.4 Mio. enthalten.

Der Gewinn pro Aktie betrug CHF 1.02 im Berichtsjahr (Vorjahr: CHF 1.10). Der Aktienkurs lag am
4. Mérz 2019 bei CHF 10.92 gegeniiber CHF 12.85 Ende Dezember 2017.

Die Bilanz von mobilezone wies am 31. Dezember 2018 fliissige Mittel von CHF 92.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 87.9 Mio.) aus. Die Nettoverschuldung betrug CHF 76.2 Mio. (Vorjahr: CHF 70.2 Mio.). Das
Verhiltnis Nettoverschuldung zu EBITDA lag bei 1.31 (Vorjahr: 1.25)

Das Nettoumlaufverm&gen belief sich am Jahresende auf CHF 150.2 Mio. (Vorjahr: CHF 11.3 Mio.).
Das Eigenkapital im Einzelabschluss der mobilezone holding ag betrug CHF 136.5 Mio. (Vorjahr:
CHF 53.7 Mio.).

Erfolgreiche Integration von TPHCom
Die Integration der TPHCom ist abgeschlossen und gut verlaufen. Die Performance von TPHCom
im Geschéftsjahr 2018 lag leicht ilber den kommunizierten Erwartungen.

Segment Handel mit leichtem Umsatzanstieg und Steigerung der Profitabilitét
Das Segment Handel beinhaltet die Aktivitdten im schweizweiten Filialnetz, das Online-Geschift,
das B2B-Geschift und die Aktivititen in Deutschland.

Im Segment Handel stieg der Umsatz von CHF 1079 Mio. auf CHF 1099 Mio. oder um 1,8 Prozent
an. Der Anteil des Grosshandelsumsatzes betragt CHF 537 Mio. (Vorjahr: CHF 687 Mio.). Der Ab-
nahme des Grosshandelsumsatzes von CHF 150 Mio. stehen erstmalige Ums&tze von CHF 203 Mio.
der TPHCom gegeniiber.

Das EBIT konnte von CHF 37.0 Mio. auf CHF 43.3 Mio. erhsht werden. Die Margen im Grosshan-
del betrugen 4,3 Prozent gegeniiber 3,8 Prozent im Vorjahr.



Urs T. Fischer Markus Bernhard

Die Intensitdt des Wettbewerbes im Online-Geschaft in Deutschland hat wie erwartet nochmals
zugenommen. Der Marktanteil konnte zu Lasten der Marge pro Vertrag leicht ausgebaut werden.
In Deutschland wurden iber 245 000 (Vorjahr: 220 000) Mobilfunkvertrige online abgeschlossen.

Seit Mitte September, nach gut zwei Jahren Pause, bietet mobilezone seinen Kunden in der
Schweiz wieder samtliche Salt-Produkte an.

Die Weiterentwicklung des Schweizer Retailgeschiftes hat hdchste Prioritét. In den mobilezone
Filialen wurden gegeniiber dem Vorjahr hhere Frequenzen gemessen und die Verkaufsumsitze
gesteigert. Der Umsatz mit Dienstleistungen (Datentransfer, Einrichten von Smartphones, Garan-
tieverlingerungen und weitere Services) in den Filialen konnte mit CHF 3.1 Mio. (Vorjahr: CHF 1.4
Mio.) mehr als verdoppelt werden.

mobilezone iiberpriift kontinuierlich Anzahl und Standorte ihrer Verkaufsstellen. Die Anzahl der
Verkaufsstellen in der Schweiz wurde in der Berichtsperiode leicht reduziert. Verkaufsstellen an
bevorzugten Lagen wurden nach dem einheitlichen, modernen Konzept (Shop-Layout und
-Design) umgestaltet. An wichtigen strategischen Standorten werden weiterhin selektiv Neverff-
nungen geprijft. Per Ende Dezember wurden in der Schweiz 119 eigene Shops betrieben. Dies
entspricht einem Abbau von fiinf Shops gegeniiber dem Vorjahr.

Segment Service Providing mit Steigerung von Umsatz und Riickgang der Profitabilitét
Das Segment Service Providing beinhaltet die eigenen TalkTalk-Mobil- und Festnetzangebote und
das Service- und Repair-Geschift in der Schweiz und in Osterreich. Der Umsatz im Service Provi-
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ding nahm von CHF 92.2 Mio. auf CHF 96.3 Mio. oder um 4,6 Prozent zu. Mit einem EBIT von
CHF 8.4 Mio. (Vorjahr: CHF 12.1 Mio.) wurde ein Ergebnis im Rahmen der Erwartungen erzielt.
Sowohl bei TalkTalk als auch bei mobiletouch lag das EBIT unter dem Vorjahr.

In der Kundengewinnung mit TalkTalk-Produkten fokussiert sich mobilezone auf Mobilangebote,
und zwar insbesondere im Bereich der Postpaid-Kunden. Der Umsatzanteil der Mobilkunden bei
TalkTalk betragt 56,9 Prozent (Vorjahr: 50,7 Prozent). Im Bereich Postpaid konnte die Kundenzahl
auf 25 200 (Vorjahr: 24 200) ausgebaut werden.

Omnichannel-Plattform

Anfangs Februar 2019 filhrte mobilezone in der Schweiz erfolgreich ihre Omnichannel-Strategie
in allen 119 Shops sowie online ein. Mit der Einfilhrung eines neuen ERP- und Kassensystems setzt
mobilezone erfolgreich die erste Etappe ihres Omnichannel-Projektes um. Die neuen Systeme
bilden eine wichtige Grundlage, um den Kunden ein ganzheitliches Einkaufserlebnis unter Nut-
zung und Vernetzung aller vorhandenen On- und Offline-Kanile zu bieten. In einer zweiten Etap-
pe wird mobilezone in den néchsten Wochen einen komplett neu entwickelten Online-Shop lan-
cieren.

Kapitalerh6hung Mérz 2018 zur Finanzierung der Akquisition TPHCom

Die von der ausserordentlichen Generalversammlung am 9. M&rz 2018 beschlossene Kapitalerhs-
hung von 8 585 516 Aktien wurde Ende Marz 2018 abgeschlossen. Damit sind neu 40 781 213 Na-
menaktien ausstehend. Der Unternehmung sind netto CHF 79.0 Mio. zugeflossen, die zur Finan-
zierung der Akquisition der TPHCom im Umfang von EUR 50 Mio. genutzt wurde sowie gréssere
finanzielle Flexibilitat fir weitere mittelfristige Firmenzukaufe gibt.

Dividendenantrag an die Generalversammlung

Der Generalversammlung vom 4. April 2019 wird eine verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus
Kapitaleinlagereserven von CHF 0.60 pro Namenaktie beantragt, was einer Ausschiittungsquote
von 61,9% entspricht. Bei Annahme dieses Antrages wird die Dividende am 11. April 2019 ausbe-
zahlt. Ab dem 9. April 2019 wird die Aktie ex Dividende gehandelt.

Murat Ayhan wird stellvertretender CEO
Der Verwaltungsrat hat Murat Ayhan, Konzernleitungsmitglied und Managing Director von
einsAmobile, zum stellvertretenden CEO der mobilezone Gruppe ernannt.
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Verdnderung im Verwaltungsrat

Andreas M. Blaser hat entschieden, sich an der kommenden Generalversammlung nicht mehr zur
Wiederwahl zur Verfiigung zu stellen und sich auf seine ilbrigen Rats- und Mandatstatigkeiten zu
konzentrieren. Er hat in den letzten Jahren wesentlich dazu beigetragen, die gesamte IT Plattform
in der Schweiz zu erneuern. Der Verwaltungsrat dankt Andreas M. Blaser fiir sein wertvolles Enga-
gement. Neu schlagt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 4. April 2019 Peter K.
Neuenschwander als Verwaltungsratsmitglied vor. Peter K. Neuenschwander ist Partner der An-
waltskanzlei Suffert Neuenschwander & Partner und wird die Kompetenz in rechtlichen Fragestel-
lungen sowie der Corporate Governance im Verwaltungsrat weiter stirken.

Ausblick

mobilezone hat im Geschéftsjahr 2018 in einem umkampften Umfeld ein gutes Ergebnis erzielt.
Der Wettbewerb um die Marktanteile, insbesondere auch in Deutschland, wird im laufenden Ge-
schéftsjahr nicht abnehmen. Dies wird voraussichtlich dazu fishren, dass die Margen im deutschen
Online-Geschéft weiter unter Druck stehen. Ein weiterer Ausbau der geografischen Prasenz in
Deutschland, namentlich Gber eine Erweiterung der Anzahl Vertriebspartner, wird angestrebt.

mobilezone erwartet 2019 einen Betriebsgewinn (EBIT) von CHF 50-55 Mio. Es ist vorgesehen, die
bisherige attraktive Dividendenpolitik fortzusetzen und bis zu 75 Prozent des Konzerngewinnes
auszuschiitten.

Ein besonderer Dank gilt unseren Mitarbeitenden, die es mit ihrem taglichen Einsatz erméglicht
haben, ein weiteres erfolgreiches Geschéftsjahr abzuschliessen. Fiir ihren Einsatz, ihre Treue und
das Vertrauen in unser Unternehmen méchten wir uns an dieser Stelle herzlich bedanken.

Rotkreuz, 4. M&rz 2019

g\

Urs T. Fischer Markus Bernhard
Verwaltungsratsprasident Chief Executive Officer
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' Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven geméss Antrag des Verwaltungsrates an die
Generalversammlung vom 4. April 2019.
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Kennzahlen

Konzern

(CHF 000 bzw. wie angemerkt)

2018

% 2017 % 2016 % 2015 %

Nettoverkaufserl6s

1195 599

1171578 1087 855 859 020

Bruttogewinn

156 838

13,1 149 826 12.8' 143 966 13.2' 133 608 15.6'

Betriebsgewinn vor
Abschreibungen (EBITDA)

58 296

49" 55954 48 54255 5.0’ 47 388 5.5’

Betriebsgewinn (EBIT)

52535

44 50123 43 48 471 45 40 434 4.7

Konzerngewinn

39 531

3.3 35226 3.0 36 147 3.3 30821 3.4

Bilanzsumme

367 070

Nettoverschuldung

-76 161

-70 200 -66 152 —65 268

Eigenkapital

34 382

Nettoverschuldung/EBITDA

1.31

1.25 1.22 1.38

Geldfluss aus operativer Tatigkeit vor Verande-

rung Nettoumlaufvermdgen und Steuern

58 254

56 044 54 475 47 746

Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Anlagen

10 420

Personalbestand am 31.12.
in Vollzeitstellen (Anzahl)

930

867 878 218

Anzahl Verkaufsstellen am 31.12.
Schweiz
Deutschland

119
73

124 129 127

'In Prozenten des Nettoverkaufserlsses.
2 In Prozenten der Bilanzsumme.

9.4 8977 3.0 -3294 -1.72 -12 142 -7.5°

10 947 9 809 6 460

65 55 43

2014 %

388 562

117 057 30.1'

37171 9.6

29197 7.5

23 642 6.1
302 640 192 887 162 368 100 048
-10 992

32110 32.7°

0.30

36 959

6963

843

129
n.a.
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Aktienentwicklung

Angaben pro Aktie

(in CHF oder wie angegeben) 2018 2017 2016 2015 2014
Ausgegebene Akfien am 40781213 32195 697 32195 697 32195 697 35 772 996
Jahresende (Stiick)

Gewichtete, durchschnittliche
Anzahl ausstehender Aktien (Stiick)

38 664 992 32 163 959 32179 994 32 195 697 33 187 461
Gewinn pro Aktie 1.02 1.10 1.12

(unverwéssert/verwéssert) . . 0.96 0.71
Eigenkapital pro Aktie 0.84 0.28 -0.10 -0.38 0.97
Ausschiittung pro Aktie 0.60' 0.60 | 0.60 | 0.60 0.60
Borsenkurs (hochst/tiefst) 12.48/9.51 15.95/11.45 | 14.75/12.15 | 17.55/10.50 10.60/9.48
Bérsenkurs am 31.12. 10.94 12.85 . 14.50 . 14.35 10.55

Aktienkursentwicklung ab 2012”

200%
150%
100%
GO e
o,

0% Il fae) = [ts) Ne) ~ © o

o S S o S o S S

13 I3 5 « 13 [ 5 13

Il mobilezone

! Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven geméss Antrag des Verwaltungsrates an die
Generalversammlung vom 4. April 2019.
2 Dividende reinvestiert.
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mobilezone im Uberblick

mobilezone mit Sitz in Rotkreuz ist ein unabhingiges Schweizer Telekommunikationsunterneh-
men, das seit 2001 an der Schweizer Bérse SIX kotiert ist. Zu der Gruppe gehdren die Firmen
mobilezone ag, einsAmobile GmbH, TPHCom GmbH, TalkTalk AG, mobiletouch ag und

mobiletouch austria gmbH.

mobilezone beschaftigt 930 Vollzeit-Mitarbeiter an den Standorten Rotkreuz, Urnasch, Zweidlen,
Wien (AT), Obertshausen (DE), Berlin (DE) und Miinster (DE). Die Geschéftstatigkeit umfasst die
Vermarktung von Telekommunikations-Dienstleistungsvertragen sémtlicher Netzbetreiber in der
Schweiz und in Deutschland, den Handel mit Mobiltelekommunikationsgeriten und entsprechen-
dem Zubeh&r sowie das Angebot von Services.

Konzernstruktur
mobilezone holding
VERWALTUNGSRAT KONZERNLEITUNG
Urs. T. Fischer Markus Bernhard
Préasident CEO
Andreas M. Blaser Andreas Fecker
Mitglied CFO
Gabriela Theus Murat Ayhan
Mitglied Managing Director DE
Christian Petit Akin Erdem
Mitglied Managing Director DE
Roger Wassmer
COO CH & AT

MANAGEMENT TEAM CH

MANAGEMENT TEAM CH

Thomas Giilinay
Managing Director
B2B

Werner Waldburger
Director Business
Steering

Nicola Lippolis

Director Sales

Gregor Yogt
Director Marketing &
Communication

Daniel Ringger
Director Operator
Relations

Philipp Miiller

Director Controlling

MANAGEMENT TEAM DE

Ralf Grundhoff

Managing Director
TPHCom

Robert Ermich

Managing Director
MisterMobile

Adrian Friesen
Commercial Manager

Matthias Knopfel
Head of Sales

Julian Lange
Head of E-Commerce

Hakan Erdem
Head of Marketing

Fritz Hauser
Director IT & Logistics

Claudia Schumacher
Director Human
Resources

Andreas Michels
Head of Key Account
Mobile Devices

Timo Rodenhéuser

Operator Relations

Francisco Naranjo
Head of Controlling

Karl Steinke
Managing Director
TalkTalk

Christoph Traber
Managing Director
mobiletouch CH

Marc Miller
Head of IT / QM & Logistics
mobiletouch

MANAGEMENT TEAM AT

Martin Hammerschmid
Managing Director
mobiletouch AT

Richard Hudacek
Head of Operations
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Highlights 2018

JANUAR

mobilezone iibernimmt TPHCom. In Deutsch-
land kann mobilezone ihr Geschift und
einsAmobile mit der Integration der TPHCom
wesentlich starken. TPHCom ist auf die Vermitt-
lung von Mobil- und Festnetzvertragen fir den
Fachhandel und  Online-Platfformen in
Deutschland spezialisiert.

FEBRUAR

Die neuen Samsung-Galaxy-Modelle werden
vorgestellt. Samsung bringt zwei neue Galaxy-
Modelle auf den Markt. Die neuen Flagschiffe
sind das Samsung Galaxy S9 und S9+. Beide
Smartphones kénnen bei mobilezone direkt
nach der Présentation in Barcelona vorbestellt
werden.

Start der Onlineseite fir Samsung mit Tarif-
Bundles. einsAmobile iibernimmt fir den Her-
steller Samsung in Deutschland die Vermark-
tung von Tarif-Bundles mit Samsung-Hardware.
Smartphones sowie die dazu passenden Ver-
trage werden von einsAmobile iiber eine eige-
ne Seite angeboten, welche auf der Webseite
des Herstellers implementiert ist.

MARZ

Huawei stellt die neue P20-Serie vor. Huawei
enthillt in Paris seine Top-Neuheiten. Die P20-
Serie beinhaltet die Smartphones P20, P20 Pro
und P20 lite.

Ankauf-Service iiber smartreturn.de. einsAmobile
geht mit einem Gerate-Ankauf-Service iber die
neve Plattform www.smartreturn.de an den
Start. Der Service kann in Kooperation mit In-
dustrie- und Handelspartnern genutzt werden.

APRIL

Relaunch der Partnershop-Plattform Ashop.tv.
Die Website fir das Multibrand-Partnershop-
Konzept von einsAmobile geht komplett iiber-
arbeitet live. Die neue Internetprésenz ist mo-
dern, funktional und responsive gestaltet. Alles
Wichtige fisr B2C- sowie B2B-Kunden zu Shop-
Standorten und -Konzept ist mit wenigen Klicks
zu finden.

August '
mobilezone présentiert
Imagekampagne. p

JUNI

Shop-Ersffnungen und -Umbauten. mobilezone
ist laufend daran, ihre Standorte zu optimie-
ren. Im Juni wird der mobilezone-Shop im
Letzipark umgebaut, im August der Shop in
Biel Boujean. Ebenfalls im August ersffnet ein
mobilezone-Pop-Up-Store im Centre Manor
Monthey. Ende September feiert der mobilezone-
Shop im Seedamm-Center auf einer grésseren
Flache Wiedererdffnung und Ende Oktober
erdffnet der mobilezone-Shop Stiicki Basel. Mit
dem Umzug vom Hauptsitz nach Rotkreuz er-
offnet an der Suurstoffi 22 der jingste
mobilezone-Shop.

AUGUST

Das neue Samsung Galaxy Note9. Samsung
stellt sein neues Business-Handy, das Samsung
Galaxy Note9, vor. Dieses kann in allen Ausfiih-
rungen mit einer attraktiven Eintauschpramie
bei mobilezone vorbestellt werden.

Sortimentserweiterung mit neuen Marken.
mobilezone nimmt diverse in der Schweiz noch
wenig bekannte Marken wie beispielsweise
Xiaomi in ihr Sortiment auf.

mobilezone prisentiert Imagekampagne.
mobilezone lanciert eine grossangelegte Image-
kampagne, welche schweizweit iber verschie-



dene Medien wie Plakate, Online-Videos, Social
Media sowie TV und Kino ausgespielt wird.

Neue Optionen fir Geschaftskunden.
mobilezone geht eine Kooperation mit dem
Schweizer Turnverband (STV) ein, einem der
grdssten Sportverbande der Schweiz. Dadurch
haben iber 370000 Mitglieder die Mé&glich-
keit, von attraktiven Angeboten zu profitieren,
welche sie online sowie in allen mobilezone-

Shops einlésen kénnen.

SEPTEMBER

Occasions-Geriite zu attraktiven Preisen. Im
umgebauten mobilezone-Shop Lugano werden
im 2. Stock ausschliesslich wiederaufbereitete
Smartphones  angeboten.  Damit  baut
mobilezone ihr umfassendes Angebot weiter aus.

Salt wieder bei mobilezone erhiltlich. Nach
zwei Jahren Absenz sind wieder alle Produkte
von Salt in den mobilezone-Shops sowie online
erhiltlich. mobilezone bietet ihren Kunden in
der Schweiz damit wieder Tarifpléne fir Mobil-
und Festnetztelefonie, Digital TV und Internet
samtlicher Anbieter, Swisscom, Sunrise, UPC
und Salt, an.

September

Der neue mobilezone-
Hauptsitz in Rotkreuz

Apple présentiert die neuen iPhones. An der
Keynote stellt Apple seine neuen Smartphones
vor. Auch dieses Jahr bringt Apple drei neue
Gerate auf den Markt. Das iPhone Xs, iPhone
Xs Max und iPhone XRr sind kurz nach der Pra-
sentation in allen Ausfilhrungen bei mobilezone
erhaltlich.

mobilezone verlegt den Hauptsitz nach Rotkreuz.
Die Mitarbeitenden der mobilezone ag ziehen
im September in das erste Holzhochhaus der
Schweiz auf das Suurstoffi-Areal in Rotkreuz.
Gleichzeitig zieht die Firma TalkTalk, welche ih-
ren Sitz in Zug hatte, ebenfalls in das Geb&ude
ein. Insgesamt arbeiten rund 100 Mitarbeiter
auf einer Etage und einer Fliche von 1500m?

NOVEMBER

mobilezone baut ihren Reparaturservice aus.
Im Letzipark ersffnet die erste mobilezone
Werkstatt im neuen Konzept. mobilezone bietet
Kunden an insgesamt neun Standorten Repara-
turen mit Originalteilen der Marken Apple,
Samsung und Huawei an. Reparaturtermine
kdnnen neu online oder per Telefon vereinbart
werden. Zum gewiinschten Termin wird das de-
fekte Gerat durch einen zertifizierten Techniker
direkt vor Ort repariert.

mobilezone geht strategische Partnerschaft
mit Philion SE ein. mobilezone geht iber
einsAmobile eine strategische Partnerschaft
mit Philion SE ein, zu welcher mit der Fexcom
GmbH der grésste unabhidngige Telekommu-
nikationsfilialist in Deutschland geh&rt. Durch
die Partnerschaft entsteht in Deutschland der
erste netzunabhingige Mobilfunkdienstleister,
der Online- und Offline-Vertrieb miteinander
verzahnt.

einsAmobile erhilt Auszeichnung zum Top
Distributor des Jahres 2019. einsAmobile wird
bei der jahrlichen Leserumfrage der Telekom-
munikations-Fachhandelszeitschrift «Telecom-
Handel» mit dem Titel «Top Distributor des
Jahres» ausgezeichnet. einsAmobile erhilt den
begehrten Award bereits zum neunten Mal in
Folge.
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Strategie

Die strategischen Ziele von mobilezone sind
zum einen, die Grundpfeiler ihrer bisherigen
Geschaftsentwicklung — Unabhéngigkeit, Kun-
denfokus und partnerschaftliche Zusammenar-
beit mit den Netzbetreibern und Gerasteherstel-
lern — stetig weiterzuentwickeln, und zum
andern, weiter zu wachsen, sowohl organisch
durch den Ausbau des Angebots und der Ab-
satzkanéle als auch extern durch weitere Unter-
nehmensiibernahmen.

An den Grundpfeilern Unabhingigkeit, Kun-
denfokus und partnerschaftliche Zusammenar-
beit mit den Netzbetreibern und Gerateherstel-
lern h&lt mobilezone bis heute fest und ist
berzeugt, damit auch zukiinftig erfolgreiche
Ergebnisse zu erzielen. Denn die Vielfiltigkeit
der Tarifangebote macht eine unabhingige,
kompetente Beratung wichtig — und genau die-
se Unterstiitzung bei der Kaufentscheidung fiir
den optimalen Tarifplan der Mobilfunkanbieter
und Handymarke bietet mobilezone den Kun-

den mit ihren fachlich geschulten Mit-
arbeitenden.

Um mit dem stetigen Wandel in der Gesellschaft
und Wirtschaft zu gehen sowie den laufenden
Anderungen gerecht zu werden, passt mobilezone
ihre strategische Ausrichtung den aktuellen Ge-
gebenheiten an. Um den Kunden weiterhin das
bestmdgliche Einkaufserlebnis zu bieten, hat
mobilezone im ersten Quartal 2019 erfolgreich
die erste Etappe des Omnichannel-Projektes
realisiert und ein neues ERP- und Kassensystem
eingefiihrt. Die neuen Systeme bilden eine wich-
tige Grundlage, um den Kunden ein ganzheitli-
ches Einkaufserlebnis unter Nutzung und Vernet-
zung aller vorhandenen On- und Offline-Kanile
zu bieten. Dadurch werden mobilezone-Kunden
zukiinftig auf ein grésseres, vernetztes Angebot
Uber alle Verkaufskanile zugreifen kénnen. Ne-
ben den Kunden sind auch Mitarbeiter, Partner
und Aktiondre wichtige Stakeholder, nach wel-
chen sich die Strategie von mobilezone richtet.

Strategische Schwerpunkte

Wachstum

Marktanteilsgewinne

Ausbau der Online-Prasenz

Omnichannel-Plattform

Erweiterung des Dienstleistungsangebots

Optimierung des Verkaufsstellennetzes

Dividenden- und Ausschiittungspolitik



Wachstum

Die Wachstumsstrategie von mobilezone ist es,
den bestehenden Wachstumskurs erfolgreich
fortzusetzen. Dies bedeutet Wachstum in den
bestehenden Geschiftsfeldern, insbesondere
im Bereich Dienstleistungen, im Online-Ge-
schift und im Fachhandel.

Hohes Wachstumspotenzial sieht mobilezone
mit ihren Online-Shops. Auch dieses Jahr konn-
te ein Wachstum auf allen Online-Plattformen
verzeichnet werden und dank dem Ausbau des
Online-Shops mobilezone.ch im zweiten Quar-
tal 2019 wird zukiinftig ein noch grosseres
Wachstum in diesem Bereich erwartet.

Die Grundlage fiir weiteres Wachstum im Be-
reich Fachhandel ist mit der Akquisition der
TPHCom geschaffen. Das externe Wachstum
soll durch weitere Unternehmenszukéufe unter-
stitzt werden. Die Expansionsstrategie be-
schrankt sich dabei auf die Schweiz, Deutsch-
land und Osterreich.

Das Dienstleistungsangebot konnte durch den
Ausbau der mobilezone Werkstétte deutlich er-
weitert werden. In den neun Werkstétten wer-
den defekte Gerite der Marken Apple,
Samsung und Huawei vor Ort repariert. Die
Techniker von mobilezone arbeiten ausschliess-
lich mit Originalteilen der Hersteller, wodurch
die Herstellergarantie bestehen bleibt. Neu
kénnen Kunden Reparatur-Termine online oder
per Telefon vereinbaren. Zum vereinbarten Ter-
min bringt der Kunde das defekte Gerét in eine
mobilezone Werkstatt, wo das Gerit von zertifi-
zierten Technikern direkt vor Ort repariert wird.

mobilezone Werkstatte
in der Schweiz

Nicht nur der interne Prozess, sondern der ge-
samte Auftritt gegen aussen wurde iiberarbei-
tet. Damit soll der Reparaturservice im Markt
weiter gestérkt und zusatzliche, wiederkehren-
de Einnahmen generiert werden.

Weitere Marktanteile konnten dieses Jahr im
Bereich Reparaturen durch Partnerschaften mit
fihrenden Elektronikfachhéndlern in der
Schweiz und Osterreich gewonnen werden.
Zertifizierte Techniker von mobiletouch fishren
dabei, im Namen des jeweiligen Fachhandlers,
Sofort-Reparaturen vor Ort durch.

mobilezone bietet ihren Kunden in den Shops
Services wie das Einrichten eines neuen Smart-
phones, Dateniibertragung von einem alten
auf ein neues Gerit, das Abschliessen von Handy-
versicherungen sowie Garantieverlangerung.




Marktanteilsgewinne

mobilezone hat insbesondere durch die Uber-
nahme der TPHCom die Anzahl ihrer Partner-
schaften mit namhaften Netzbetreibern und
ihren Marktanteil im Handels- und Distribu-
tionsmarkt in Deutschland deutlich erweitert.

mobilezone kann ihren Kunden aufgrund der
strategischen Positionierung als unabhéngiger
Vermarkter und Handler im Telekommunika-
tionssektor eine sehr breite Auswahl an Pro-
dukten und Dienstleistungspaketen von zahl-
reichen Partnern anbieten und verfiigt
namentlich gegeniiber den Netzwerkbetrei-
bern und Geriteherstellern Giber eine gréssere
Einkaufsmacht. Aufgrund dieser Wettbewerbs-
vorteile strebt mobilezone weitere Marktan-
teilsgewinne an.

Seit September bietet mobilezone auch wieder
alle Produkte des Mobilfunkanbieters Salt an.
Dadurch sind in der Schweiz wieder alle Ange-
bote sdmtlicher Mobilfunkanbieter bei mobile-
zone erhiltlich.

Die Unabh&ngigkeit der mobilezone von Netz-
betreibern und Geréteherstellern ist ein
«unique selling point (USP)», und die partner-
schaftlichen Beziehungen mit den Netzbetrei-
bern bilden die Basis fir einen nachhaltigen
Geschiftserfolg. Mit den Mobilfunkanbietern
Swisscom, Sunrise, UPC, Salt, Telefénica
Deutschland, Deutsche Telekom sowie Voda-
fone wie auch mit den Gerateherstellern und
Lieferanten pflegt mobilezone eine langjshrige
Partnerschaft.

Digitale Plattformen

- mobilezone.ch
- nettozone.ch

- DeinHandy.ch

- mobilezone.ch/business
- talktalk.ch

- mobiletouch.ch
- einsAmobile.de
- Ashop.tv

- DeinHandy.de
- DeinHome.de

- smartreturn.de
- handyinraten.de
- TPHCom.de

- mobiletouch.at

Ausbau der
Online-Prasenz

mobilezone hat sich insbesondere durch die
Akquisition von einsAmobile 2015 etablierte
Online-Absatzkanile (deinhandy.de u. a.) in
Deutschland gesichert und die Kompetenz im
Bereich Online-Handel ausgebaut. Mit dem
Hersteller Samsung startet einsAmobile eine
Onlineseite mit der Vermarktung von Tarif-
Bundles und Samsung-Hardware, welche auf
der Webseite von Samsung implementiert ist.
Ebenfalls lanciert einsAmobile die Plattform
smartreturn.de mit einem Gerate-Ankauf-Ser-
vice von Samsung-Geréaten, welche in Koope-
ration mit Industrie- und Handelspartnern ge-
nutzt werden kann. Die Partnershop-Plattform
Ashop.tv wurde komplett iiberarbeitet und mo-
dern, funktional und responsive gestaltet.

Mit dem weiteren Ausbau ihrer Online-Prasenz
und den getatigten Neuerungen strebt die Ge-
sellschaft zusatzliches Wachstum im Online-
Handelsgeschaft an. Zudem wird in der ersten
Jahreshilfte 2019 die Plattform mobilezone.ch
neu lanciert. Der Webshop soll den Kunden
iber alle relevanten Gerste und Kanéle hinweg
eine einfache und hochwertige User Experi-
ence bieten. Im Sinne des Omnichannel-Kon-
zeptes wird das Online- und Offline-Geschft
immer mehr miteinander verzahnt.



Omnichannel-Plattform

mobilezone hat Anfang 2019 die erste Etappe
ihres Omnichannel-Projektes abgeschlossen.
Dadurch haben mobilezone-Kunden und -Mit-
arbeiter an den Verkaufsstellen und auf den
mobilezone-Online-Portalen jederzeit samtli-
che und identische Informationen zur Verfi-
gung. Der Kunde kann entscheiden, ob er
beispielsweise die Online-Bestellung im
mobilezone-Shop seiner Wahl abholen will
oder sich nach Hause liefern |&sst. mobilezone
entspricht mit ihrer Omnichannel-Strategie den
sich verindernden Einkaufsgewohnheiten der
Kunden und verstarkt damit auch ihre Markt-
prasenz.

Erweiterung des Dienst-
leistungsangebots

mobilezone hat durch den Ausbau ihrer Dienst-
leistungen fiir Geschiftskunden (Hardware Ma-
nagement, Enterprise Mobility Management,
Connectivity Management, Fleet Manage-
ment) sowie die Ubernahme des Reparatur-
und Logistikdienstleisters mobiletouch ihr
Dienstleistungsangebot deutlich erweitert. Mit
neven Dienstleistungen, wie dem Handy-
Check sowie dem Ausbau der mobilezone
Werkstatten, strebt die Gesellschaft ein wei-
teres Wachstum ihrer Ertrige aus Dienstleis-
tungen an.

Optimierung des
Verkaufsstellennetzes

mobilezone iberprift kontinuierlich Anzahl
und Standorte ihrer Verkaufsstellen. Die Anzahl
der Verkaufsstellen in der Schweiz wurde leicht
reduziert, wihrend zahlreiche einzelne Ver-
kaufsstellen an bevorzugten Lagen nach einem
einheitlichen modernen Konzept (Shop-Layout
und -Design) umgestaltet wurden. Damit wird
- namentlich vor dem Hintergrund volatiler
Kundenfrequenzen - eine héhere Profitabilitét
in den Verkaufsstellen angestrebt. In Deutsch-
land wurden weitere Ashops er&ffnet.

Dividenden- und
Ausschittungspolitik

Die Basis fiir unser weiteres Wachstum bilden
eine solide Bilanzstruktur, stabile Cash-Flow-
Generierung und eine gesicherte und kosten-
giinstige Finanzierung. So kann mobilezone
das Investitionsprogramm finanzieren und sei-
nen Aktiondren eine attraktive Dividendenpo-
litik bieten.

mobilezone setzt sich eine Nettoverschuldung
von maximal zwei EBITDAs zum Ziel. Es wird
beabsichtigt, die bisherige Dividendenpolitik
fortzusetzen und bis zu 75 Prozent des Kon-
zerngewinnes auszuschitten.
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Markus Bernhard
CEO mobilezone

Andreas Fecker
CFO mobilezone

Die Geschaftstatigkeit von mobilezone umfasst die Vermarktung von Telekommunikations-
Dienstleistungsvertragen (Mobil- und Festnetztelefonie, Internet und Digital TV) s&mtlicher
namhafter Netzbetreiber in der Schweiz (Swisscom, Sunrise, UPC, Salt) und in Deutschland
(Vodafone, Deutsche Telekom, Telefénica Deutschland) sowie den Handel (Grosshandel, Belie-
ferung des Fachhandels, Verkauf an Geschfts- und Privatkunden) mit Mobiltelekommunika-
tionsgeraten (Mobiltelefone, Tablets, Wearables) und entsprechendem Zubehér.

Die Vermarktung von Telekommunikations-Dienstleistungsvertragen sowie der Verkauf von
Mobiltelekommunikationsgeriten und entsprechendem Zubehér an Privatkunden erfolgt iiber
Fachhindler, ilber ein Netz von eigenen Shops in der Schweiz und durch Partner gefiihrte
Ashops in Deutschland sowie ilber eigene Online-Portale und von Dritten gefilhrte Online-
Portale. Dariiber hinaus bietet mobilezone Beratungs- und Outsourcing-Dienstleistungen fir
Geschiftskunden im Bereich Mobiltelekommunikation und Reparaturdienstleistungen fiir Mo-
biltelefone zahlreicher Hersteller an. Mit der Marke «TalkTalk» tritt mobilezone als Mobile Vir-
tual Network Operator (Anbieter von Mobil-, Festnetz und Internetdienstleistungsvertragen
ohne eigenes Mobil- oder Festnetz) mit eigenen Mobil-, Festnetz- und Internetangeboten am
Markt auf. Die Angebote basieren grdsstenteils auf den Netzkapazititen von Sunrise.

mobilezone wird in den zwei Geschéftsbereichen Handel und Service Providing gefishrt. Zu
dem Geschiftsbereich Handel gehéren die Business Units B2C und B2B in der Schweiz sowie
einsAmobile und TPHCom in Deutschland. Der Geschéftsbereich Service Providing beinhaltet
die Firmen TalkTalk und mobiletouch in der Schweiz sowie mobiletouch in Osterreich.

GESCHAFTSBEREICHE

mobilezone
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Roger Wassmer
COO CH&AT

In der Schweiz verfiigt mobilezone Gber 119 eigene Shops, die ein vollstindiges Mobiltelefon-
Sortiment (einschliesslich Zubehsr und Wearables) und Abonnements/Tarifpléne fiir Mobil- und
Festnetztelefonie, Digital TV und Internet von Swisscom, Sunrise, UPC und Salt anbieten. Das
Angebot wird durch eine unabhingige Fachberatung und zahlreiche Dienstleistungen (z. B. die
mobilezone Werkststte, eigenes Versicherungsprodukt Protect-Clever, Vertrieb der Versiche-
rungsprodukte AppleCare+ von Apple, Datentransfers, Riickkaufprogramm fiir gebrauchte Mobil-
telefone efc.) erganzt. Mit den Netzbetreibern Swisscom, Sunrise, UPC und Salt sowie mit allen
namhaften Gerateherstellern und Lieferanten pflegt mobilezone langjshrige Partnerschaften. mo-
bilezone betreibt die Online-Plattformen mobilezone.ch, deinhandy.ch und nettozone.ch.

MARKTUMFELD

Die Handyverkaufe sind im Jahr 2018 trotz eines hart umkdmpften Marktes stabil geblieben. Im
Bereich Postpaid verkauft mobilezone die meisten Preispldne mit einem Pauschaltarif der Netz-
anbieter. In den Pauschaltarifen fiir Mobil- und Festnetztelefonie, Digital TV und Internet sind
oft unlimitiert telefonieren, SMS senden und unlimitierte Daten inbegriffen. Grosses Wachstum
konnte mobilezone mit ihren Online-Portalen verzeichnen. Dank diversen Neuerungen auf dem
Online-Shop, vor allem im Bereich Content Management, konnten die Umsétze bei den Smart-
phones wie auch beim Zubehér massiv gesteigert werden. Immer mehr Kunden nutzen die
Dienstleistungsangebote bei mobilezone und schliessen mit ihrem Smartphone-Kauf eine Ver-
sicherung ab oder nutzen das Angebot der Dateniibertragung und -sicherung. Weiter gestarkt
wurde dieser Bereich auch mit dem Ausbau des Reparaturservice vor Ort.

LEISTUNGSANGEBOT

Neben den neusten Smartphones und Tablets finden Kunden in allen mobilezone-Shops ein
grosses Sortiment an Zubehdr. Bei den Smartphones gab es 2018 eine Reihe von wichtigen Laun-
ches. Apple kam auch dieses Jahr wieder mit drei neuen Modellen auf den Markt: iPhone Xs, Xs
Max und XR. Mit Apple teilt sich der koreanische Hersteller Samsung den grdssten Anteil bei
mobilezone. Samsung brachte die beiden Top-Modelle Galaxy S9 und S9+ auf den Markt sowie
im August ein neues Samsung-Note-Modell. Neben den zwei grossen Playern Apple und Samsung
stieg der Marktanteil des chinesischen Herstellers Huawei. Huawei brachte mit der Serie 20 drei
neue Modelle auf den Markt, das P20 lite, P20 & P20 Pro. Immer mehr Absatz fanden neue, auf-
strebende Smartphone-Marken wie Xiaomi, OnePlus oder Google, insbesondere iber unsere
Online-Portale.

SHOPS

Obwohl der Online-Shop immer mehr Gewicht bekommt, baut mobilezone gleichzeitig auf phy-
sische Shops (POS). Die Verkaufer in den Shops mit ihrer fundierten Beratung sind das Aushin-
geschild von mobilezone. Damit sie auf die individuellen Bedirfnisse der Kunden eingehen kén-
nen und fir sie das optimale Angebot finden, werden laufend Schulungen durch interne Trainer
wie auch Telekommunikationsdienstleister und Hersteller durchgefiihrt. Mit einem eigenen
E-Learning-Portal wird sichergestellt, dass die Verkaufer jederzeit umfassend iiber neue Produkte,
Dienstleistungen oder Tarifpline informiert sind.

Mit der Einfilhrung eines neuen ERP- und Kassensystems Anfang Februar 2019 setzt mobilezone
erfolgreich die erste Etappe ihres wegweisenden Omnichannel-Projektes um. Die neuen Systeme
bilden eine wichtige Grundlage, um den Kunden ein ganzheitliches Einkaufserlebnis unter Nut-
zung und Vernetzung aller vorhandenen On- und Offline-Kanéle zu bieten. Zukiinftig werden
mobilezone Kunden auf ein grésseres, vernetztes Angebot iiber alle Verkaufskanile hinweg zu-
greifen kénnen.
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Thomas Giilinay,
Managing Director B2B

mobilezone bietet unabhéngige Beratung und individuelle Kundenlésungen im Bereich Telekom-
munikation fir KMU und Grossunternehmen. mobilezone fungiert dabei als Schnittstelle zwischen
Telekomanbietern, Geriteherstellern und Unternehmen und unterstiitzt Firmen jeder Branche bei
individuellen Gesamtldsungen in den Bereichen Hardware Management, Enterprise Mobility Ma-
nagement, Connectivity Management und Fleet Management.

MARKTUMFELD

In einem sehr umkadmpften Markt erreichte der fir mobilezone strategisch wichtige Geschaftskun-
denbereich ein erfreuliches Geschéftsergebnis. Diese Entwicklung gelang vor allem durch die
Weiterentwicklung im Outsourcing-Bereich. Dank neuen Beratungs- und Serviceleistungen wie
beispielsweise dem Fleet-Management und der Einfiijhrung eines Vorab-Austauschservices fiir Re-
paraturen im Grosskundensegment konnte das Angebot im Geschéftskundenbereich weiter aus-
gebaut werden. Um die Angebote weiter im Markt zu starken, hat mobilezone business ihren
Markt- und Online-Auftritt grundlegend iberarbeitet und noch besser auf die Kundenbediirfnisse
ausgerichtet.

LEISTUNGSANGEBOT

Die Beratungs- und Serviceleistungen von mobilezone richten sich an nationale und internationa-
le Unternehmen jeder Grdsse und Branche. Die Dienstleistungen beziehen sich unter anderem
auf die Uberpriiffung bestehender Mobilfunk- und Festnetzvertrige, die Erarbeitung kundenspe-
zifischer Bestellprozesse sowie den Bezug von Neu- und Ersatzgeréten und Reparaturfille. Es kann
aber auch das komplette Outsourcing von Dienstleistungen und Prozessen im Fleet-Management
Bereich beinhalten. Dabei reicht das Leistungsspektrum von standardisierten Produkten bis zu
komplexen, individuellen Kundenldsungen. Seit diesem Jahr ist es, dank einem eigens dafiir ein-
gefiihrten Serviceprozess, fiir Mitarbeiter von Grosskunden auch méglich, sich neben dem On-
line-Shop persdnlich in einem von 119 mobilezone-Shops iiber ein vergiinstigtes Abo zu informie-
ren und abzuschliessen.

GROSSKUNDEN UND FLEET-MANAGEMENT

Die Spezialisten von mobilezone iibernehmen als Generalunternehmer sémtliche Arbeiten rund
um die Bewirtschaftung der Mobilfunkvertrige und -gerite. Mit massgeschneiderten Angeboten
gehen die Berater auf die individuellen Bediirfnisse der unterschiedlichen Kunden ein, um fiir sie
die beste L&sung zu finden. Dies kann die Verwaltung von Mobilfunkvertrigen, den Gerateunter-
halt bis hin zu Abkldrungen mit der Versicherung im Schadensfall beinhalten.

INDIVIDUELLER WEBSHOP

Handys und Tarife, die Mitarbeitenden eines Unternehmens zur Verfiigung stehen, werden durch
mobilezone auf einer individuellen Plattform dargestellt. Diese wird in Zusammenarbeit mit dem
Kunden erstellt und auf seine konkreten Bediirfnisse zugeschnitten. Neben der Geritebeschaf-
fung wird die gesamte Administration der Firmenvertrige abgebildet. Der komplette Ein- und
Austrittsprozess der Mitarbeiter wird individuell je nach Kundenwunsch gestaltet. Von der Anpas-
sung einer Adresse bis zur Bestellung von Optionen werden die Kundenanliegen in einem neuen
Ticketing-System entgegengenommen. Dank der Integration von kundenspezifischen Autorisie-
rungsprozessen kann zusétzlich noch besser auf die Kundenbedirfnisse eingegangen werden.
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In Deutschland ist einsAmobile einer der fijhrenden Distributoren fiir Mobilfunkprodukte und auf
die Vermittlung von Mobilfunkvertrigen sowie den Verkauf von Mobiltelefonen spezialisiert. Die
Dienstleistungen und Produkte werden in Shop-Standorten (Partnershops) und online angeboten.
Zusétzlich ist einsAmobile in der Belieferung von iiber 1000 Fachhéndlern in Deutschland tatig.
Mit der Ubernahme der TPHCom ist der Fachhandel in Deutschland wesentlich gestérkt worden.
Das Geriteangebot umfasst alle marktgiangigen Modelle der namhaften Hersteller im Bereich
Mobiltelefone, Tablets, Notebooks und Festnetztelefone sowie Zubehdr. einsAmobile ist Partner
der Netzbetreiber Vodafone, Deutsche Telekom und Telefénica Deutschland.

MARKTUMFELD

einsAmobile ist strategischer Distributionspartner von Telefénica Deutschland und auf der Herstel-
lerseite strategischer Partner von Samsung Mobile Germany und Huawei Technologies Deutsch-
land. Durch die breite Kooperation mit weiteren Netzbetreibern, Service-Providern und Mobilfunk-
Discountern und die enge Zusammenarbeit mit verschiedenen Herstellern kann einsAmobile
flexibel auf Marktverianderungen reagieren.

einsAmobile ist eine strategische Partnerschaft mit Philion SE eingegangen, zu welcher mit der
Fexcom GmbH der grésste unabhingige Telekommunikationsfilialist in Deutschland gehért. Durch
die Partnerschaft entsteht in Deutschland der erste netzunabhingige Mobilfunkdienstleister, der
Online- und Offline-Vertrieb miteinander verzahnt.

Im deutschen Markt konnten weitere Partner gewonnen und die Ashops von 65 auf 73 Standorte
ausgebaut werden.

LEISTUNGSANGEBOT

Uber 1000 gelistete Fachhandler und 73 Ashop-Standorte bundesweit werden durch einsAmobile
beliefert. Ein wichtiger Bereich fir einsAmobile ist das Online-Geschéft mit den eigenen Online-
Plattformen sowie diversen Partner-Webportalen. Das Produkt- und Service-Portfolio ist umfang-
reich und auf den Bedarf von Partnern und Kunden zugeschnitten.

PRODUKTE UND HARDWARE

Das breite Angebot umfasst alle marktgéngigen Modelle der namhaften Hersteller wie Apple,
Samsung, Huawei, Honor, Nokia, LG, Motorola und Sony. Auch in anderen mit der mobilen Kom-
munikation verkniipften Bereichen wie Tablets und Notebooks hat einsAmobile ein umfangreiches
Sortiment. Ergénzt wird dies mit Markenprodukten fiir Festnetztelefonie.

TARIFE

Als nationaler Distributor arbeitet einsAmobile eng mit allen grossen Netzbetreibern - Telefénica
Deutschland, Deutsche Telekom sowie Vodafone — zusammen. einsAmobile bietet ein umfangrei-
ches Spektrum von Tarifmodellen der Kern- und Zweitmarken aller Netzbetreiber an.
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TalkTalk ist ein MYNO (Mobile Virtual Network Operator), der in der Schweiz ohne eigene Netzin-
frastruktur Dienstleistungen im Bereich Mobiltelefonie (eigene Post- und Prepaid-Abonnemente),
~ Festnetztelefonie und Internet anbietet.

‘ 'S MARKTUMFELD

In der Kundengewinnung fokussiert sich TalkTalk auf Mobilangebote und zwar insbesondere auf

Karl Steinke, . . . . .
Managing Director Tallalk den Bereich der Postpaid-Kunden. Der Umsatzanteil der Mobilkunden konnte klar gesteigert wer-

den. Im Bereich der Postpaid-SIM-Karten konnte die Kundenzahl auf 25200 (Vorjahr: 24200) aus-

, , gebaut werden.

Die Vertragsabschliisse auf den Onlinekanélen sind 2018 stark ausgebaut worden.

2018 hat TalkTalk ihre komplette IT-Infrastruktur auf die Systeme von mobilezone migriert sowie
weitere interne Prozesse optimiert. Seit September arbeiten alle TalkTalk-Mitarbeiter am Hauptsitz
von mobilezone auf dem Suurstoffi-Areal in Rotkreuz. Durch den Zusammenzug der Mitarbeiten-
den an einen Ort und auf eine gemeinsame Etage sind die Kommunikationswege noch kiirzer
und die Zusammenarbeit der Teams ist gefdrdert worden.

LEISTUNGSANGEBOT

TalkTalk bietet in ihrem breiten Leistungsangebot alle Produktekategorien Mobil (Post- & Pre-
paid), Festnetz und Internet an. Alle Produkte von TalkTalk sind schweizweit in allen mobilezone-
Shops sowie auf mehreren eigenen und externen Online-Plattformen erhiltlich. Die Angebote
basieren grosstenteils auf den Netzkapazititen der Firma Sunrise.

TalkTalk bietet das giinstigste Abo der Schweiz mit CHF 1.95 pro Monat an, welches im Markt po-
sitiv aufgenommen wurde. Damit hat TalkTalk die Grenzen zwischen Pre- und Postpaid durchbro-
chen. Sehr attraktiv sind die giinstigen Auslandtarife, weshalb TalkTalk neben dem gesamten
Schweizer Markt besonders auch Kunden mit ethnischem Hintergrund anspricht.

TalkTalk-Kunden kénnen in der Schweiz sowie im Ausland zu Schweizer Konditionen mit ihrer
Mobilnummer iber VolP telefonieren. Dank einem eigenen, iiberaus effizienten IT-System kann
TalkTalk bestehende Preisplane schnell anpassen oder neue einfihren und ist in der Lage, optimal
auf sich andernde Kundenbediirfnisse einzugehen.



21

Christoph Traber,
Managing Director mobiletouch CH
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Martin Hammerschmid
Managing Director mobiletouch AT

Die beiden mobiletouch-Gesellschaften sind in der Schweiz und in Osterreich titig und bieten
Reparatur- und damit zusammenhingende Logistikdienstleistungen fir Mobiltelefone, Tablets
und andere elekironische Gerate an und sind im Handel mit instandgesetzten («refurbished»)
Mobiltelefonen tétig. mobiletouch betreibt in der Schweiz und Osterreich je ein zentrales Repair-
Center.

MARKTUMFELD

mobiletouch ist sowohl in der Schweiz wie auch in Osterreich Marktleader. Weitere Marktanteile
konnten dieses Jahr im Bereich Reparaturen durch Partnerschaften mit fihrenden Elektronikfach-
handlern in der Schweiz und in Osterreich gewonnen werden. Zertifizierte Techniker von mobile-
touch fiihren dabei, im Namen des jeweiligen Fachhéndlers, Sofort-Reparaturen vor Ort durch.

Um die Durchlaufzeit zu verkiirzen und dem Kunden einen noch besseren Service zu bieten, findet
eine starke Dezentralisierung statt. Der Reparaturservice verlagert sich dabei direkt vor Ort mittels
der mobilezone Werkstatten bei mobilezone oder durch mobiletouch-Techniker, die bei Elektro-
nikfachhandlern oder anderen Reparatur-Centern defekte Kundengerite reparieren.

In Osterreich konnten mit Nespresso und der DeLonghi-Gruppe zusitzliche Kunden in neuen
Segmenten gewonnen werden.

LEISTUNGSANGEBOT

Durch die ununterbrochene Reparaturkette innerhalb von mobilezone, von der Geriteannahme
im Shop bis zur Riickgabe, kénnen Kunden von einer sehr hohen Reparaturqualitét profitieren.
Neun mobilezone-Shops bieten in eigenen mobilezone Werkstatten Sofort-Reparaturen an. Neu
kénnen Kunden ihren Termin online buchen und das defekte Gerit von Apple, Samsung oder
Huawei zum vereinbarten Termin direkt vor Ort reparieren lassen. Ende Jahr wurde der Marktauf-
tritt der Werkstatten Uberarbeitet. Auch die Werkstatten selbst werden in den nichsten Monaten
schrittweise in einem neuen Konzept umgebaut. Die Durchfiihrung von Datentransfers und Daten-
sicherungen runden das Serviceangebot ab.

Weiter ausgebaut hat mobiletouch ihr Angebot mit Reparaturdienstleistungen in Lokalititen
ausserhalb von mobilezone. Seit 2015 bietet mobiletouch ihren Service in neun Swisscom-Repair-
Centern an.

mobiletouch Osterreich konnte dank der kontinuierlichen und fortlaufend guten Zusammenarbeit
mit dem siidkoreanischen Elektronikhersteller Samsung das Reparaturportfolio um die Bereiche
Digital Television (DTV) und Home Appliances (HA) erweitern. Somit kénnen nun in Osterreich
nahezu alle Samsung-Produkte in der Zentralwerkstitte in Wien repariert werden. Ein weiterer
Ausbau des Angebotes sind die On-Site-Reparaturen von Samsung-Produkten. Dabei werden
Samsung-Produkte durch mobiletouch-Techniker in Privathaushalten repariert. Im Bereich des
hartumkampften Smartphone-Marktes wurde der erste Huawei Premium Store, unter der Leitung
von mobiletouch, eréffnet. In diesem Customer Service Center werden neben Sofort- und Vor-
Ort-Reparaturen auch ausgewshlte Smartphones, Zubehérartikel und Beratungen fir Huawei-
Kunden angeboten.
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Corporate Governance

Die Grundséatze und Bestimmungen der Corporate Governance sind in den
Statuten und im Organisationsreglement der mobilezone holding ag fest-
gehalten. Die verstfentlichten Informationen entsprechen den Corporate-
Governance-Richtlinien der SIX Swiss Exchange und den giiltigen Offen-
legungsbestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts. Stichtag ist
der 31. Dezember 2018, sofern nicht anders vermerkt.

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die mobilezone Gruppe besteht aus den zwei Geschéftsbereichen Handel und Service Providing.
Muttergesellschaft ist die mobilezone holding ag, Suurstoffi 22, 6343 Rotkreuz/Schweiz. Sie ist an
der Schweizer Bérse SIX Swiss Exchange, im Domestic Segment, kotiert (Valor: 27683769, ISIN:
CH0276837694). Die Bérsenkapitalisierung per 31. Dezember 2018 betrug CHF 446 Mio.

Firma Sitzder =~ Wah-  Aktien-  Anteile Segment
Gesellschaft rung kapital am
(000)  Kapital
mobilezone ag’ CH-Rotkrevz CHF 2850  100% _ Handel
einsAmobile GmbH D-Oberthausen ~ EUR 50 100% Handel
einsAmobile Management GmbH ~EUR 25 100% Handel
TPHCom GmbH D-Heusenstamm _ ~ EUR 25 100%  Handel
Mister Mobile GmbH? D-Obertshausen ~ EUR 25 45% Handel
TalkTalk AG CH-Rotkreuz ~ CHF 100 100% Service
mobiletouch ag CH-Zweidlen - CHF 100 100% Service
mobiletouch austria gmbH A-Wien EUR 35 100% Service

' Die mobilezone ag hat am 1. Januar 2018 mit der mobilezone business ag fusioniert (Absorption).
2 Am 25. Januar 2018 wurde die Gesellschaft TPHCom GmbH akquiriert.
* Am 14. November 2018 wurde die Beteiligung an der Mister Mobile GmbH von 75% auf 45% reduziert.

1.2 Bedeutende Aktionare

Am 31. Dezember 2018 waren folgende bedeutende Aktionire und Aktiondrsgruppen mit einem
Anteil von mehr als drei Prozent am Kapital bzw. der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen:

Firma

Credit Suisse Funds AG, Zirich

UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel
BlackRock, Inc., New York

LB (Swiss) Investment AG, Ziirich
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Die Offenlegungsmeldungen im Zusammenhang mit Aktienbeteiligungen an der mobilezone
holding ag werden auf der elektronischen Verdffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange
publiziert und kdnnen iiber die Suchmaske der Offenlegungsstelle iiber den folgenden Weblink
abgerufen werden:

www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-shareholders.html

Es ist uns kein Aktionarsbindungsvertrag zwischen den bedeutenden Aktionéren bekannt.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es sind uns keine Kreuzbeteiligungen bekannt.

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital
Das Aktienkapital besteht aus 40 781213 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.01.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Es besteht weder ein genehmigtes noch ein bedingtes Aktienkapital.

2.3 Kapitalverdnderungen

Die Kapitalverdnderungen der Jahre 2017 und 2018 sind im konsolidierten Eigenkapitalnachweis
auf Seite 43 dieses Berichtes und diejenigen des Jahres 2016 auf Seite 49 im Geschéftsbericht 2016
aufgefihrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Per 31. Dezember 2018 bestanden 40 781 213 Namenaktien & nominal CHF 0.01. Davon befanden
sich 100000 (Vorjahr: 60000) Aktien im Eigenbestand. Der jeweilige Eigenbestand ist weder
stimm- noch dividendenberechtigt. Samtliche Gbrigen Aktien sind gleichermassen stimm- und
dividendenberechtigt. Es bestehen keine Partizipationsscheine.

2.5 Genussscheine
Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschriankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen
Die Ubertragbarkeit der Namenaktien ist nicht beschrénkt.

Nominees werden ohne Stimmrechte ins Aktienregister eingetragen. Vereinbarungen mit Nomi-
nees beziiglich Eintragungsvoraussetzungen bestehen nicht.

2.7 Wandelanleihen und Optionen
Am Bilanzstichtag waren keine Wandelanleihen ausstehend.

Der Verwaltungsrat hat am 29. Dezember 2017 ein LTI (Long-Term Incentive) Programm fiir das
Management verabschiedet. Die individuelle Zuteilung erfolgte auf Basis des Optionsplanregle-
ments der mobilezone holding ag durch den Verwaltungsrat. Die Zuteilung im Umfang von
380 000 Optionen ist am 29. Juni 2018 erfolgt. Die Optionen haben eine Laufzeit von 7 Jahren mit
einer Vesting-Periode von 3 Jahren und wurden mit einem Aufschlag von 10 Prozent auf den
durchschnittlichen Aktienschlusskurs nach Dividendenabgang (10. April 2018) bis 29. Juni 2018 mit
einem Ausiibungspreis von CHF 12.19 pro Aktie zugeteilt.
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3. Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat der mobilezone holding ag bestand am 31. Dezember 2018 aus vier nicht exe-
kutiven Mitgliedern.

-
|

Urs T. Fischer Andreas M. Blaser Christian Petit Gabriela Theus

Name Funktion Ernennung Ausschiisse

Urs T. Fischer Prasident 2009 AC, CC (Vorsitzender)

Andreas M. Blaser Mitglied 2016 cC

Christian Petit Mitglied 2018 CC

Gabriela Theus Mitglied 2018 AC (Vorsitzende)

AC: Audit Committee

CC: Compensation Committee

URS T. FISCHER

Urs T. Fischer (1954, Schweizer) ist seit 2009 Prasident des Verwaltungsrates der mobilezone Grup-
pe. Nach seiner Ausbildung zum Dipl.-Ing. ETH Ziirich war er in diversen Management-Positionen
bei IBM Schweiz und der Digital Equipment Corporation, Switzerland, tétig. Er leitete als CEO die
Sunrise Communication AG in Zirich und war CEO und Mitglied des Verwaltungsrates der Ascom
Gruppe, Bern. Urs T. Fischer war von 2004 bis 2007 Generaldirektor der Hewlett-Packard (Schweiz)
GmbH in Diibendorf und war von 2009 bis 2012 CEO des internationalen IT-Systemhauses ACP in
Wien. Er ist Mitglied im Verwaltungsrat von verschiedenen nicht kotierten Gesellschaften.

ANDREAS M. BLASER

Andreas M. Blaser (1962, Schweizer) ist seit 2016 Mitglied des Verwaltungsrates der mobilezone
Gruppe. Er ist Unternehmer und Managementberater. Nach seiner Ausbildung in Betriebswirt-
schaft und IT war er in diversen Fihrungspositionen bei nationalen und internationalen IT-Unter-
nehmen tatig. Er war Mitgriinder sowie von 1999 bis 2003 Mitglied des Verwaltungsrates der TVD
AG. Als Mitglied der Geschéftsleitung und Projektdirektor leitete er in den Jahren 2003 -2007 das
Projektgeschaft der Computer Sciences Corporation (CSC) in der Schweiz. Er ist Mitgrinder und
seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrates der Management Consulting Firma Blaser Meewes &
Partner AG. Zudem ist Andreas Blaser Prasident der Stiftung Sternwarte Uecht fiir astronomische
Forschung und Ausbildung.
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CHRISTIAN PETIT

Christian Petit (1963, Schweizer) ist seit April 2018 Mitglied des Verwaltungsrates der mobilezone
Gruppe. Nach seiner betriebswirtschaftlichen Ausbildung bei der ESSEC in Cergy-Pontoise
(Frankreich) war er in verschiedenen Positionen bei der Paribas Gruppe in Frankreich, Belgien
und Deutschland tatig. Yon 1993 bis 1999 war er in diversen Management-Positionen bei debitel
France (heute La Poste Mobile) in Paris und zuletzt 17 Jahre bei der Swisscom tatig. Zwischen 2007
bis 2017 verantwortete er als Mitglied der Konzernleitung der Swisscom Gruppe das Privatkunden-
Geschéft (2007-2013) und nachher das Grosskunden-Geschéft (2013-2017). Am 1. Juni 2019 wird
er die CEO-Funktion bei der Romandie Energie in Morges ilbernehmen.

GABRIELA THEUS

Gabriela Theus (1973, Schweizerin) ist seit April 2018 Mitglied des Verwaltungsrates der mobilezone
Gruppe. Nach ihrem Wirtschaftsstudium an der HSG St. Gallen arbeitete sie ab 1999 in der Bera-
tung bei Knorr Capital Partner und anschliessend bei Ernst & Young und Sal. Oppenheim im
Immobilienbereich, bevor sie bei Zug Estates Holding AG als CFO tétig war. Seit September 2017
ist sie Geschaftsfihrerin bei der AG fisr Fondsverwaltung in Zirich.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Allfsllige weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen der Verwaltungsrite kénnen auf der
Website unter www.mobilezone.ch/ueber-uns/governance/verwaltungsrat eingesehen werden.

3.3 Kreuzverflechtungen
Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen in Verwaltungsriten von kotierten Gesellschaf-
ten.

3.4 Wahl und Amtszeit
Der Verwaltungsrat wird von der Generalversammlung einzeln fir die Amtsdaver von einem
lahr gewéhlt. Eine Wiederwahl ist unbeschrankt méglich.

3.5 Interne Organisation

Urs T. Fischer ist Prasident, Andreas M. Blaser, Christian Petit und Gabriela Theus sind Mitglieder
des Verwaltungsrates. Der Verwaltungsrat trifft sich, sooft es die Geschéfte erfordern. Im letzten
Jahr wurden am Hauptsitz (Regensdorf/Rotkreuz) acht halbtagige Sitzungen und in Obertshau-
sen, Deutschland, am Sitz von einsAmobile eine ganztitige Sitzung durchgefihrt. An acht Sitzun-
gen nahmen s&mtliche Mitglieder teil, an einer Sitzung war ein Mitglied entschuldigt abwesend.
An diesen Sitzungen und Konferenzen nehmen in der Regel der CEO und der CFO fteil. Bei Be-
darf werden weitere Konzernleitungsmitglieder, Managementteammitglieder, Mitarbeiter oder
Drittpersonen beigezogen.

3.6 Audit Committee (AC)

Das Audit Committee wurde nach der Generalverammlung 2018 erstmals konstituiert. Gabriela
Theus ist Vorsitzende und Urs T. Fischer ist Mitglied des Audit Committee. Das Audit Committee
trifft sich, sooft es die Geschéfte erfordern. Im Berichtsjahr wurden zwei Sitzungen durchgefihrt.
Beide Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil. Die Dauer der Sitzungen betrug jeweils zwei
Stunden. An diesen Sitzungen und Konferenzen nehmen in der Regel der CEO und der CFO feil.
Bei Bedarf werden weitere Konzernleitungsmitglieder, Managementteammitglieder, Mitarbeiter
oder Drittpersonen beigezogen.

3.7 Compensation Committee (CC)

Urs T. Fischer ist der Vorsitzende, Andreas M. Blaser und Christian Petit sind Mitglieder des Com-
pensation Committee. Das Committee wurde an der Generalverammlung 2018 erstmals gewshlt.
Das Compensation Committee trifft sich, sooft es die Geschafte erfordern. Im Berichtsjahr wur-
den zwei Sitzungen durchgefishrt. Samtliche Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil. Die Dau-
er der Sitzungen betrug durchschnittlich zwei Stunden.
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3.8 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat hat die Geschéftsfihrung im Rahmen des gesetzlich Mdglichen an die Kon-
zernleitung delegiert. Die Aufgaben- und Kompetenzverteilung ist anhand eines Organisationsre-
glements festgelegt. Dieses kann jederzeit auf der Website unter www.mobilezone.ch/ueber-uns/
governance/downloads eingesehen werden.

3.9 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates hat auch ausserhalb von Sitzungen von der Konzern-
leitung ein Auskunftsrecht iber den Geschiftsgang und iber einzelne Geschifte. Als Informa-
tions- und Kontrollinstrument gegeniiber der Konzernleitung stehen dem Verwaltungsrat insbe-
sondere folgende Mittel zur Verfiigung:

¢ Konsolidiertes Budget (jshrlich)

* Quartalsabschliisse mit Vorjahresvergleich

* Ergebnisvorschau (ab dem 3. Quartal)

KPI-Reporting (monatlich)

* Finanzplan (halbjshrlich)

* Detaillierte mindliche Berichte der Konzernleitung iiber den Geschiftsgang

3.10 Mandate ausserhalb der mobilezone Gruppe
Kein Verwaltungsratsmitglied darf mehr als fiinfzehn zusitzliche Mandate in anderen Unternehmen
innehaben; davon diirfen héchstens fiinf Mandate in anderen bérsenkotierten Unternehmen sein.

4. Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung
Die Konzernleitung der mobilezone holding ag bestand am 31. Dezember 2018 aus fiinf Mitgliedern.

Name Funktion in Firma seit in Funktion seit
Markus Bernhard CEO 2007 2014
Andreas Fecker CFO 2007 2014
Murat Ayhan Managing Director DE 2015 2017
Akin Erdem Managing Director DE 2015 2017

Roger Wassmer COOCH & AT 2014 2017
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MARKUS BERNHARD

Markus Bernhard (1964, Schweizer) leitet als CEO seit 2014 die mobilezone Gruppe. In der Zeit von
2007 bis 2013 war er als CFO fiir die mobilezone Gruppe tatig. Nach seinem Wirtschaftsstudium an
der HSG St. Gallen erlangte er das Wirtschaftspriifer-Diplom und arbeitete von 1991 bis 1997 als Wirt-
schaftspriifer bei der Revisuisse Price Waterhouse AG in Zirich. Als CFO war er bis 2000 bei Cope
Inc. in Rotkreuz und anschliessend als CFO bei der Mount10 Holding AG, ebenfalls in Rotkreuz, titig.
Markus Bernhard ist Mitglied des Verwaltungsrates der Bloxolid AG in Rotkreuz.

ANDREAS FECKER

Andreas Fecker (1972, Schweizer) ist seit 2014 in der Konzernleitung der mobilezone Gruppe als
CFO ftatig. In der Zeit von 2007 bis 2013 war er Head of Finance & Controlling der mobilezone
Gruppe. Davor war er von 2000 bis 2005 Financial Controller bei der Mount10 Holding AG. An-
schliessend war er als Controller bei Zeppelin International AG und Franke Management AG tstig.
Nach seinem Abschluss als Fachmann im Finanz- und Rechnungswesen mit eidg. Fachausweis er-
langte er 2013 den Master of Advanced Studies in Controlling an der Hochschule Luzern.

MURAT AYHAN

Murat Ayhan (1977, Deutscher) ist seit 2017 gruppenweit fiir die Bereiche E-Commerce und Ope-
rator Relations verantwortlich sowie Griinder und Managing Director der einsAmobile GmbH. Er
absolvierte sein Studium in Darmstadt und erlangte das Diplom in Elektrotechnik. Wahrend seines
Studiums ersffnete er 1999 mehrere Mobilfunkshops, welche er im Jahr 2001 verkaufte. In der Zeit
von 2002 bis 2005 arbeitete er als Geschaftsfihrer bei einer Telekommunikationsgesellschaft in
Offenbach. 2005 griindete er in Obertshausen die einsAmobile GmbH, welche seit 2015 zu 100
Prozent Teil der mobilezone Gruppe ist.

AKIN ERDEM

Akin Erdem (1974, Deutscher) ist seit 2017 gruppenweit fiir die Bereiche Purchase und Wholesa-
le verantwortlich sowie Managing Director der einsAmobile GmbH. Nach seinem Schulab-
schluss 1994 schloss er sein Studium der Betriebswirtschaftslehre als Diplombetriebswirt ab.
1998 griindete er sein eigenes Unternehmen in der Telekommunikationsbranche, welches er zu
einem filhrenden Grosshéndler in Deutschland ausbaute. 2010 wechselte er als CEO und
50-Prozent-Mitgesellschafter zur einsAmobile GmbH, welche seit 2015 zu 100 Prozent Teil der
mobilezone Gruppe ist.

ROGER WASSMER

Roger Wassmer (1973, Schweizer) ist seit 20177 COO Schweiz und Osterreich. Dariiber hinaus ver-
antwortet er die Services der mobilezone Gruppe. Davor leitete er ab 2014 als Managing Director
mobiletouch Schweiz und ab 2015 auch mobiletouch Austria. Er war bei Publimedia und
EurotaxGlass's als Verkaufs- und Marketingleiter titig wie auch als CEO bei der OmniMedia AG
und Geschéftsfishrer von Cardyou. Von 2012 bis 2014 war Roger Wassmer Country Manager bei
der zanox Schweiz AG. Nach der Weiterbildung zum eidgendssisch diplomierten Marketingleiter
erlangte er einen Executive MBA FH.

4.2 Weitere Titigkeiten und Interessenbindungen

Allfsllige weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen kénnen auf der Website unter
www.mobilezone.ch/ueber-uns/governance/konzernleitung eingesehen werden.

4.3 Mandate ausserhalb der mobilezone Gruppe
Kein Konzernleitungsmitglied darf mehr als sechs zusétzliche Mandate in anderen Unternehmen
innehaben; davon darf héchstens ein Mandat in anderen bérsenkotierten Unternehmen sein.

4.4 Managementvertrdge
Es bestehen keine Managementvertriage zur Ubertragung von Fihrungsaufgaben an Dritte.
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5. Mitwirkungsrechte der Aktionare

5.1 Stimmrechtsbeschrankung und Vertretung
Es bestehen keine Stimmrechtsbeschrinkungen und keine vom Gesetz abweichenden statutari-
schen Regeln zur Teilnahme an der Generalversammlung.

5.2 Statutarische Quoren
Es gibt keine vom Gesetz abweichende Regelung.

5.3 Einberufung der Generalversammlung
Es gibt keine vom Gesetz abweichende Regelung.

5.4 Traktandierung

Aktionsre, die Aktien von mindestens 3 Prozent des Aktienkapitals vertreten, kénnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstandes fiir die Generalversammlung verlangen. Die Einberu-
fung und die Traktandierung werden schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und der Antriage beantragt. Es bestehen keine Fristen.

5.5 Eintragungen im Aktienbuch

Stimmrechte kénnen nur von Aktioniren und Nutzniessern ausgeiibt werden, die im Aktienbuch
der mobilezone holding ag mit Stimmrecht eingetragen sind. Die Eintragung mit Stimmrecht er-
fordert die Erklarung des Aktionérs, dass er die Aktien der mobilezone holding ag im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben hat.

5.6 Stimmrechtsvertretung / elektronische Teilnahme an der Generalversammlung

Jeder Aktionar kann sich durch eine schriftlich bevollm&chtigte Drittperson, die nicht Aktionér sein
muss, oder den unabhingigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Aktionére kénnen dem un-
abhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch Vollmachten und Weisungen erteilen, wobei
der Verwaltungsrat die Modalititen bestimmt. Die anwesenden Mitglieder des Verwaltungsrats
entscheiden Uber die Anerkennung oder die Zuriickweisung der Vollmacht. Weitere Angaben zur
Regelung von Weisungen an den unabhiéngigen Stimmrechtsvertreter sowie betreffend die elek-
tronische Teilnahme an der Generalversammlung werden in der jeweiligen Einladung zur Gene-
ralversammlung festgehalten.

6. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

6.1 Angebotspflicht
Es besteht keine Opting-out-Regelung.

6.2 Kontrollwechselklauseln
Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln.
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7. Revisionsstelle

7.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

PricewaterhouseCoopers AG ist seit dem Geschéftsjahr 2014 Revisionsstelle der mobilezone
holding ag mit sémtlichen zu prisfenden Konzerngesellschaften. Vor dieser Zeit war Ernst & Young
AG wéhrend sieben Jahren als Revisionsstelle tatig. Die Revisionsstelle wird jshrlich von der
Generalversammlung gewshlt. Der leitende Revisor ist Daniel Ketterer.

7.2 Revisionshonorar
Die mit der Revisionsstelle fiir das Berichtsjahr vereinbarten Honorare fiir die Erfiillung ihres ge-
setzlichen Auftrags inkl. Priifung der Konzernrechnung betragen insgesamt CHF 257 000.

7.3 Zusétzliche Honorare

Fir zusatzliche Dienstleistungen, die iber den gesetzlichen Auftrag hinausgehen, wurden von
PricewaterhouseCoopers wihrend des Berichtsjahres CHF 161 000 fir Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit dem Emissionsprospekt der Kapitalerhshung vom Marz 2018 sowie fiir die Akquisi-
tion der TPHCom GmbH im Januar 2018 in Rechnung gestellt.

7.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Revision

Die Revisionsstelle nimmt mindestens einmal jshrlich an einer Audit-Committee-Sitzung teil, in
der Regel mindestens an der Schlussbesprechung der Jahrespriifung. Die Revisionsstelle berich-
tet Gber die Feststellungen aus ihren Priifungen in einem Bericht an den Verwaltungsrat.

8. Informationspolitik

Die mobilezone Gruppe verdffentlicht jahrlich einen Jahres- und einen Halbjahresbericht nach
den Vorschriften von Swiss GAAP FER, jeweils im Marz und August. Alle Publikationen werden in
elektronischer Form zur Verfiigung gestellt und auf der Website der Gesellschaft publiziert. Der
Jahres- und Halbjahresbericht werden auf Verlangen ausgedruckt. Weitere Informationen iiber
wichtige Verianderungen und wesentliche Geschiftstitigkeiten werden ad hoc publiziert. Samtli-
che Informationen, inklusive der Publikationstermine und Kontaktadressen, sind auf der Website
unter www.mobilezone.ch/ueber-uns/unternehmen/ueber-uns in den Rubriken «Investoren» und
«Medien» abrufbar. Wer alle Medieninformationen automatisch erhalten méchte, kann sich unter
www.mobilezone.ch/ueber-uns/investoren/ir-service registrieren.

2019 sind folgende wichtige Termine festgelegt:

* Publikation Geschaftsbericht 2018 8. Mérz 2019
* Finanzanalysten- und Medienkonferenz 8. Marz 2019
* Generalversammlung 4. April 2019

Publikation Halbjahresbericht 23. August 2019
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Vergiitungsbericht

1. Einleitende Bemerkungen

Der vorliegende Vergiitungsbericht zeigt in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmun-
gen (Obligationenrecht, Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen bei bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiiV) und Kotierungsreglement der SIX Swiss Exchange) und den Statu-
ten die Vergiitungspolitik fir den Verwaltungsrat sowie die Konzernleitung der mobilezone Grup-
pe. Ferner werden die effektiven Vergiitungen des Berichtsjahres sowie der Aktienbestand jedes
Mitglieds ausgewiesen.

mobilezone verfolgt eine erfolgs- und leistungsabhéngige, transparente und auf das langfristige
Gedeihen der Gesellschaft ausgerichtete Vergiitungspolitik. Entsprechend wird den Konzern-
leitungsmitgliedern die vom Konzerngewinn abhéngige Vergiitung in Aktien der mobilezone hol-
ding ag, die mit einer Sperrfrist von drei Jahren belegt sind, vergiitet.

2. Zustandigkeit und Festsetzungsverfahren

2.1. Allgemein

In Ubereinstimmung mit der VegiV hat die ordentliche Generalversammlung 2015 die modifi-
zierten Statuten genehmigt. Darin ist festgelegt, dass der Verwaltungsrat der ordentlichen Gene-
ralversammlung jeweils den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir die
folgende Amtsperiode zur Genehmigung unterbreitet. Sollten unvorhersehbare Ereignisse zu
ausserordentlichen Belastungen der Verwaltungsréte filhren, kann der Verwaltungsrat an der Ge-
neralversammlung abweichende und zusétzliche Antrage in Bezug auf die gleiche oder andere
Zeitperioden zur Genehmigung unterbreiten.

Die Mitglieder der Konzernleitung beziehen eine fixe Vergiitung in bar, eine vom Konzerngewinn
abhingige Vergiitung in Aktien sowie eine leistungsbezogene Vergiitung in bar. Allfsllige Vergi-
tungsanpassungen fir die Konzernleitung fiir das Folgejahr werden vom Compensation Commit-
tee an der Sitzung im Dezember besprochen und im Verwaltungsrat beantragt. Der CEO nimmt
an der Besprechung fiir die iibrigen Konzernleitungsmitglieder als Gast ohne Stimmrecht teil. Bei
der Besprechung seiner eigenen Vergiitung ist der CEO nicht anwesend. Jeweils im ersten Quar-
tal des Folgejahrs beurteilt das Compensation Committee die Zielerreichung der Konzernleitung
mit der Empfehlung an den Verwaltungsrat. Basierend auf den individuellen Zielvereinbarungen
der ibrigen Mitglieder der Konzernleitung, beantragt der CEO beim Compensation Committee
die Zielerreichung der leistungsbezogenen Vergiitung in bar. Bei der Beurteilung seiner eigenen
leistungsbezogenen Leistung ist der CEO nicht anwesend.

2.2. Verwaltungsrat

Die Mitglieder des Verwaltungsrats beziehen eine fixe, erfolgsunabhingige Vergiitung in bar. Die
Vergiitung betriagt CHF 130 000 (Vorjahr: CHF 130 000) fir den Verwaltungsratsprasidenten und
CHF 75 000 (Vorjahr: CHF 75 000) fiir die Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats. Im Berichtsjahr
hat die Gesellschaft ein Audit und ein Compensation Committee eingefishrt. Der Vorsitz eines
Committee wird mit CHF 20 000 und die Mitgliedschaft mit CHF 10 000 entschidigt.
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2.3. Konzernleitung

Die Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einer fixen Vergiitung in bar und
einer variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung beinhaltet eine vom Konzerngewinn abhan-
gige Vergiitung in Aktien der mobilezone holding ag mit einer Sperrfrist von drei Jahren, eine
leistungsbezogene Vergiitung in bar sowie iibrige Leistungen (Arbeitgeberbeitrige an Pensions-
kasse, Sozial- und Personalversicherungen sowie geldwerte Leistungen).

An der ordentlichen Generalversammlung 2019 wird der Verwaltungsrat die Genehmigung einer
maximal zuldssigen fixen Vergiitung der Konzernleitung fir das Geschiftsjahr 2019 und die Ge-
nehmigung des Gesamtbetrages der variablen Vergiitung der Konzernleitung fir das abgelaufe-
ne Geschiftsjahr 2018 beantragen. Sollte die Generalversammlung 2019 dem Antrag des Verwal-
tungsrats folgen und den beantragten Statutendnderungen, betreffend dem Zeitpunkt der
Genehmigung der Vergiitungsmaximalbetrdge, zustimmen, wird der Verwaltungsrat der General-
versammlung 2019 zusitzlich die maximal zuldssige variable Vergiitung 2019 und die maximale
Gesamtvergiitung 2020 der Konzernleitung beantragen.

Fixe Vergiitung
An der ordentlichen Generalversammlung 2018 hat die Generalversammlung einen maximalen Ge-
samtbetrag von CHF 2200 000 genehmigt. Die tatsichliche fixe Vergiitung betrug CHF 2 006 000.

Die fixe Vergiitung und das Jahreszielgehalt der Konzernleitungsmitglieder werden vom Com-
pensation Committee jahrlich im Dezember dem Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung des ver-
abschiedeten Budgets und der Erfahrungen sowie der Fihigkeiten des betreffenden Konzernlei-
tungsmitglieds vorgeschlagen bzw. Gberpriift.

Konzerngewinnabhingige Vergiitung in Aktien

Das vom Verwaltungsrat verabschiedete Budget ist die Zielgrésse fir eine 100 Prozent Zielerrei-
chung. Im Geschéftsjahr 2018 betrug das Budget fir die 100 Prozent Zielerreichung CHF 39.6 Mio.
Konzerngewinn. Der Zielkorridor lag bei einem Konzerngewinn von CHF 30.6 Mio. als Eintritts-
barriere und CHF 48.6 Mio. als Obergrenze. Bei Erreichen der oberen Grenze von CHF 48.6 Mio.
Konzerngewinn hitte sich die variable Vergiitung in gesperrten Aktien verdoppelt. Diese Ober-
grenze kann nicht iberschritten werden. Bei einem Konzerngewinn unter CHF 30.6 Mio. wire
keine variable Vergiitung in Aktien ausbezahlt worden.

Die Hdhe des Anteils der Vergiitung in Aktien bei Erreichen der Obergrenze entspricht maximal
100 Prozent der fixen Vergiitung. Die Anzahl der Aktien berechnet sich auf Basis des Durchschnitts-
schlusskurses der mobilezone-Aktie der 20 Handelstage vor der Budgetverwaltungsratssitzung im
Dezember fir das kommende Geschéftsjahr. Fir die Umrechnung des Bonus in Aktien fir das
Geschéftsjahr 2018 betragt der errechnete durchschnittliche Aktienkurs CHF 11.34.

Leistungsbezogene Vergiitung in bar

Die leistungsbezogene Vergiitung in bar ist abhéngig von der Erreichung von individuellen Zielen
der Konzernleitungsmitglieder wihrend eines einjéhrigen Zeitraums. Die Ziele, ihre Gewichtung
und die Hohe werden jéhrlich im Dezember vom Compensation Committee vorgeschlagen und
vom Verwaltungsrat verabschiedet. Die individuellen Ziele kénnen nicht Gibertroffen werden.
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Im Berichtsjahr betrug die variable Vergiitung (abhéngig vom Konzerngewinn und der Erreichung
von individuellen Zielen) zwischen 17 Prozent und 62 Prozent (Vorjahr: 54 Prozent und
92 Prozent) der fixen Vergiitung in bar. Dabei wurden der Konzerngewinn mit 64 bis 76 Prozent und
die Leistungsziele mit 24 bis 36 Prozent gewichtet. Der Bezug der variablen Vergiitung in Aktien
und die variable Vergiitung in bar werden nach der Generalversammlung 2019 abgewickelt.

Die vom Steueramt bewilligten Pauschalspesen sind in der ausgewiesenen Vergitung nicht ent-
halten, da diese Auslagenersatz darstellen. Sie betrugen im Berichtsjahr analog dem Vorjahr zwi-
schen CHF 12 000 und CHF 15 600 je Mitglied der Konzernleitung mit Anstellungsverhélinis in der
Schweiz.

Die Arbeitsvertrige der Mitglieder der Konzernleitung sind unbefristet und auf maximal 12 Mo-
nate kiindbar. Es wurden keine Abgangsentschidigungen vereinbart.

Es wurden keine Abgangsentschddigungen an im Berichtsjahr ausgeschiedene Organmitglieder
ausgerichtet.

3. Vergiitungen, Aktienbestande und Organdarlehen

3.1. Mitglieder des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat wurde im Berichtsjahr von drei Mitgliedern auf vier Mitglieder vergréssert. Die
Detailangaben zu den Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats sehen wie folgt aus:

(CHF 000) Jahr Honorar fix Committee Ubrige Leistungen' Total
2018 130 30 12 172
Urs T. Fischer ~ ——— s ! ;
2017 130 n.a. 8 138
2018 75 10 6 91
Andreas M. Blaser ———— T : -
2017 75 n.a. 5 80
2018 75 10 6 91
Christian Petit? ~ ——— s -
2017 n.a. n.a. n.a. n.a.
2018 75 20 7 102
Gabriela Theus? —— T : -
2017 n.a. n.a n.a n.a
2018 n.a. n.a. n.a n.a
Cyrill Schneuwly? ———— s : -
2017 75 n.a. 5 80
2018 355 70 31 456
Total
2017 280 n.a. 18 298

' Die Ubrigen Leistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrige an Sozialversicherungen.
2 Christian Petit und Gabriela Theus wurden an der Generalversammlung vom 5. April 2018 in den Verwaltungsrat gewahlt.
® Cyrill Schneuwly ist anldsslich der ordentlichen Generalversammlung vom 5. April 2018 nicht mehr zur Wiederwahl angetreten.

Im Berichtsjahr wurden Mitgliedern des Verwaltungsrats keine Darlehen oder Kredite gewéhrt. Es
sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.2. Frishere Mitglieder des Verwaltungsrats
Im Berichtsjahr wurden friiheren Mitgliedern des Verwaltungsrats weder Vergiitungen ausgerich-
tet noch Darlehen oder Kredite gewihrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.
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3.3. Aktienbestinde Verwaltungsrat
Per 31. Dezember haben die Mitglieder des Verwaltungsrats folgende Anzahl Aktien gehalten:

Name Position Anzahl Aktien
,,,,,,,,,,,,,,,, 20182017
Urs T. Fischer Prasident " ..2500 1000
Andreas M. Blaser Mitglied 90
Christian Petit' Mitglied . S S L 11-
Gabriela Theus' Mitglied . .-
Cyrill Schneuwly? Mitglied ...ha 2000

! Christian Petit und Gabriela Theus wurden an der Generalversammlung vom 5. April 2018 in den Verwaltungsrat gewahlt.
2 Cyrill Schneuwly ist anldsslich der ordentlichen Generalversammlung vom 5. April 2018 nicht mehr zur Wiederwahl angetreten.

3.4. Mitglieder der Konzernleitung
Die Konzernleitung wurde per 1. Januar 2017 von drei Mitgliedern auf fiinf Mitglieder vergrdssert.
Die Detailangaben zu den Vergiitungen an die Mitglieder der Konzernleitung sehen wie folgt aus:

(CHF 000) Jahr  Fixe Konzern- Konzem- Leistungs-  Ubrige Total
Vergiitung gewinn- gewinn-  bezogene Leistun-
abhingige abhingige Vergiitung gen’
Vergiitung’ Vergiitung
in bar in Aktien in bar in bar
2018 450 210 0 68 180 908
Markus Bernhard o e i e
2017 400 204 44 120 183 951
(brige Mitglieder 2018 1556 271 0 128 343 2298
der Konzernleitung 2017 1288 151 33 76 274 1822
2018 2 006 481 0 196 523 3206
Total
2017 1688 355 77 196 457 2773

' Die bezogenen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.

2 Die iibrige Leistungen beinhalten Arbeitgeberbeitrdge an Pensionskasse, Sozial- und Personalversicherungen
sowie geldwerte Leistungen. Zusitzlich beinhalten die iibrige Leistungen in 2018 CHF 54 771 (Vorjahr: CHF 0)
Aufwénde aus der Zuteilung der Optionen. Die Bewertung erfolgte nach der Black-Scholes-Methode.

Die Vergiitung der Konzernleitung erhshte sich im Berichtsjahr um CHF 433000 auf
CHF 3206 000. Hauptséchlich (90 Prozent) ist die Erhéhung bedingt durch die Anpassung der
Vergiitung bei den deutschen Konzernleitungsmitgliedern.

Per Ende 2017 lief das dreijshrige Earn-out-Modell fiir die beiden deutschen Konzernleitungsmit-
glieder, aus der Ubernahme von einsAmobile im Marz 2015, aus. Es wurde fiir das Jahr 2018 eine
Anpassung der fixen Vergiitung in bar von CHF 210 000 vorgenommen sowie erstmals eine vari-
able Vergiitung in Aktien und bar von insgesamt CHF 181 000 ausgerichfet.

Im Berichtsjahr wurden Konzernleitungsmitgliedern keine Darlehen oder Kredite gewahrt. Es sind
auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.5. Frishere Mitglieder der Konzernleitung
Im Berichtsjahr wurden frijheren Mitgliedern der Konzernleitung weder Vergiitungen ausgerichtet
noch Darlehen oder Kredite gewéhrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend.

3.6. Nahestehende Personen

Im Berichtsjahr wurden Personen, die gegenwértigen oder friiheren Mitgliedern des Verwaltungs-
rats und der Konzernleitung nahestehen, weder nicht marktkonforme Vergiitungen ausgerichtet
noch Darlehen oder Kredite gewéhrt. Es sind auch keine Darlehen oder Kredite ausstehend. Im
Weiteren wird fiir Vergiitungen an nahestehende Personen auf die Erlsuterung 24 im Anhang zur
Konzernrechnung auf Seite 62 verwiesen.
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3.7. Aktien- und Optionenbestinde Konzernleitung
Per 31. Dezember haben die Mitglieder der Konzernleitung die folgende Anzahl Aktien und
Optionen gehalten:

© Anzahl Akfien  Anzahl Optionen

e BT e 2o 200
Markus Bernhard Chief Executive Officer 100 000 67500 120 000 n.a.
Andreas Fecker  Chief Financial Officer 40000 24146 50000  na.
Murat Avhan  Managing Director DE 300000 235756 50000 na.
Akin Erdem Managing Director DE 300000 23575 50000 na.
Roger Wassmer  Chief Operafing Officr H& AT~ 5504 0 50000  na.

3.8. Long-Term Incentive Programm

Der Verwaltungsrat hat am 29. Dezember 2017 ein LTI (Long-Term Incentive) Programm fiir das Manage-
ment verabschiedet. Die erste Zuteilung im Umfang von 380000 Optionen ist am 29. Juni 2018 erfolgt.
Die Optionen haben eine Laufzeit von 7 Jahren mit einer Vesting-Periode von 3 Jahren und wur-
den mit einem Aufschlag von 10 Prozent auf den durchschnittlichen Aktienschlusskurs nach Divi-
dendenabgang (10. April 2018) bis 29. Juni 2018 mit einem Ausiibungspreis von CHF 12.19 pro
Aktie zugeteilt. Beim Long-Term Incentive Programm handelt es sich um Eigenkapitalinstrumente
(Equity-Settled Plan).
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Rotkreuz

Wir haben den beigefiigten Vergiitungsbericht der mobilezone holding ag fiir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14
bis 16 der Verordnung gegen iibermissige Verglitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiiV)
auf den Seiten 34 bis 36 des Vergiitungsberichts (Kapitel 3).

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergilitungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen iibermissige Vergiitungen bei borsenko-
tierten Aktiengesellschaften (VegiiV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir die Ausge-
staltung der Verglitungsgrundsitze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum beigefiigten Vergiitungsbericht
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durch-
gefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die
Priifung so zu planen und durchzufithren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Ver-
giitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Vergiitungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergiitungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis
16 VegiiV zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Prii-
fers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese Priifung umfasst auch die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Ge-
samtdarstellung des Vergiitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.prwe.ch

rks von rechtlich salb digen und voneinander unabhingigen Gesellschaften.

PricewaterhousaCoopers AG ist Mitalied einas globalen N
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Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergiitungsbericht der mobilezone holding ag fiir das am 31. De-
zember 2018 abgeschlossene Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiiV.

PricewaterhouseCoopers AG

o /
// ’*f//;’/;/’/ =

Daniel Ketterer Nicole Bertschinger

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Zirich, 4. Marz 2019
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40 Konzernrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000)

Erlsuterungen

Nettoverkaufserlos

1

Warenaufwand

Bruttogewinn

Ubriger Befriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen

Amortisationen immaterielle Anlagen

Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzertrag

Finanzaufwand

Konzernergebnis vor Steuern (EBT)

Ertragssteuern

Konzerngewinn

156838 149826

e BIB

08363

4992
..58296 ..

7356
L2195
52535
B 22—
L2946
50561
.00
39 531

..2017

416
~59 883

734405

55954
3079
2752
50123

236
2519
47840
~12614
35226

Gewinn pro Aktie

5

Gewinn pro Aktie — verwéssert

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

CHF

e
e

CHF
.1:19
119
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Konsolidierte Bilanz

Per 31. Dezember (CHF 000) Efavterngen 2018 2017

Aktiven
Sachanlagen 7 .. 10967 388
Immaterielle Anlagen 8 .......14338 ..11230
Ubrige Vermégenswerte 0 A A
Latente Steueraktiven 6 o......1s42 58
Anlagevermégen e, 27058 ..21098

Warenvorréte mo..82741 o ...80591
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 117388 68173
Ubrige Forderungen 13 .85 ...9174
Aktive Rechnungsabgrenzungen 14 .......38931  ....35726
Flissige Mittel 92389 ... 87878
Umlaufvermégen 340012 281542

Total Aktiven 367070 302640

Passiven
Aktienkapital 15 .....408 322
Eigene Aktien LE
Kapitalreserven
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Bankdarlehen 19 ...140118 20480
Latente Steverpassiven o 27872895
Langfristiges Fremdkapital ... 142905 23375

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 133125 93759
Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 5137 5253
Ubrige Verbindlichkeiten 18 8449 ...20623
Bankdarlehen 1928432 137598
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 1664013055
Kurzfristiges Fremdkapital 189783 270288

Total Passiven 367070 302640

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000) Erlavterungen 2018 2017

Konzernergebnis vor Steuern 840
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor

Steuern zum Nettogeldfluss

Nicht bare Transaktionen

Zinsergebnis e N 2742283
Abschreibungen und Amortisationen 78 5761 5831
Verénderungen von Wertberichtigungen (netto) -2 104
Erfolg aus Abgang von Anlagevermdgen 25 D14
Aufwand fir aktienbasierte Vergitungen L LS

Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit vor

58 254 56 044
Verianderung Nettoumlaufvermégen und Steuern

Anpassungen im Nettoumlaufverm&gen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen
Warenvorréte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungen
Bezahlte Ertragssteuern
Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit

Zugénge
Sachanlagen 7214674227
Immaterielle Anlagen 8 T2274 76720
Wertschriften des Anlagevermdgens
Erwerb Tochtergesellschaften abziiglich Fliissige Mittel 9
Erwerb Tochergesellschaft / Earn-out 9,18

Verdusserungen

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Wertschriften des Anlagevermégens
Erhaltene Dividenden
Erhaltene Zinsen

Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit

Aufnahme Bankdarlehen ....39689 72124
Amortisation Bankdarlehen 726920 710600
Bezahlte Zinsen e T29388 72520
Kauf eigene Aktien 72386 ...21306
Verkauf eigene Aktien e 1 983595
Kapitalerhdhung e 190379
Dividendenzahlung 724392 719305
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit 64128 38988
Einfluss aus Wahrungsumrechnung 249 2477
Nettozunahme Fliissige Mittel e A8 ..60845
Flussige Mittel am 1. Januar 87 878 27 033
Flissige Mittel am 31. Dezember 92389 87878

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Entwicklung Eigenkapital Euteronaen " Aktien-  Eigene  Kapital Goodwill Gewinn- .
(CHF 000) VSTUNISN  kapital  Akfien reserven verrechnet reserven

01.01.2017 322 0 8874 99726 87236 -3294
Konzerngewinn

Kauf eigene Aktien
Verkauf eigene Aktien
Dividendenzahlung 15
Erfolg eigene Aktien e 2424 0
Akquisition 2009 e e e e D N88 72163
Wahrungsdifferenzen e e e o 2224 2 224
31.12.2017 s 735 sags 104889 105381 8977
Konzerngewinn e e 09 931 39 532
Kapitalerhdhung B e e ] 0,990 79 037
Kauf eigene Aktien
Verkaut eigene Aktien e L 4.
Dividendenzahlung s e 24 392 =24 392
Erfolg eigene Aktien S SN
Aktienbasierte Vergiitungen L N 1.
Akquisition s 08 928 ... 768928
Wahrungsdifferenzen s e 1201 =150
31.12.2018 408 -1 084 8905 -171817 197 970 34 382

Die Anmerkungen im Anhang sind Bestandteil der Konzernrechnung.

Die Position Bilanzgewinn beinhaltet per 31. Dezember 2018 gesetzliche Reserven in Hshe von CHF 1640000 (Vorjahr:
CHF 1640000), welche nicht ausgeschiittet werden diirfen. Diese Reserven wurden aufgrund der Vorschriften des
Schweizerischen Obligationenrechtes gebildet.

An der ausserordentlichen Generalversammlung der mobilezone holding ag vom 9. Mé&rz 2018 haben die Aktionare
einer Kapitalerhdhung von CHF 85 855.16 durch Ausgabe von 8 585 516 Namenaktien mit einem Nennwert von
CHF 0.01 zugestimmt. Die Kapitalerhshung wurde mittels einer Bezugsrechtsemission durchgefiihrt. Bestehende
Aktionare erhielten ein Bezugsrecht fir jede Namenaktie, die sie per 14. Marz 2018 nach Bérsenschluss hielten.
15 Bezugsrechte gewéhrten deren Inhaber das Anrecht, 4 neue Namenaktien zu zeichnen. Der Bezugspreis betrug
CHF 9.50. Die Einnahmen aus der Kapitalerhhung beliefen sich auf CHF 81.6 Mio. abziiglich Transaktionskosten
von CHF 2.6 Mio.

Per 31. Dezember 2018 befinden sich 100 000 (Vorjahr: 60 000) eigene Aktien im Bestand der mobilezone holding ag.

Weitere Informationen zum Aktienkapital sind in Erlduterung 15, Seite 59, enthalten.
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Anhang der Konzernrechnung

Segmentinformationen

Erfolgsrechnung (CHF 000)

Nettoverkaufserlés mit Dritten

Nettoverkaufserlés mit anderen Segmenten

Nettoverkaufserlos

Warenaufwand

Bruttogewinn

Ubriger Betriebsertrag

Personalaufwand

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)

Abschreibungen Sachanlagen

Amortisationen immaterielle Anlagen

Betriebsergebnis (EBIT)

Bilanz (CHF 000)

Anlagevermégen

Umlaufvermdgen

Aktiven

Verbindlichkeiten

Investitionen in Sachanlagen und immaterielles Anlagevermégen

Die Konzernleitung der mobilezone Gruppe ist der Hauptentscheidungstrager und bestimmt die
Geschéftsaktivitdten. Die mobilezone Gruppe hat zwei berichtspflichtige Segmente, welche der
Fihrungsstruktur der Gruppe entsprechen. Das Segment Handel besteht aus der mobilezone ag,
der einsAmobile GmbH, der einsAmobile Management GmbH und der TPHcom GmbH. Das Seg-
ment Service Providing besteht aus der TalkTalk AG, der mobiletouch ag und der mobiletouch
austria gmbH.

Die mobilezone Gruppe iiberwacht die Performance anhand des Segmentergebnisses vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Die Segmentaktiven beinhalten alle Vermsgenswerte des Segments. Die
interne Berichterstattung der mobilezone Gruppe basiert auf Swiss GAAP FER.

Das Segment Handel ist in der Schweiz und Deutschland tatig. Das Segment Service Providing ist
in der Schweiz und in Osterreich titig.

Nicht zugeteilt / Eliminationen beinhalten Transaktionen zwischen den Segmenten und der
Holdinggesellschaft sowie das Ergebnis der Holdinggesellschaft. Bei den Aktiven werden die
Darlehen zwischen den Gruppengesellschaften eliminiert.
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_ Total mobilezone Gruppe Handel Service Providing ~Nicht zugeteilt / Eliminationen .
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Grundsatze der Konzernrechnungslegung

Angaben zum Unternehmen

Die Geschftstétigkeit von mobilezone umfasst die Vermarktung von Telekommunikations-Dienst-
leistungsvertrigen (Mobil- und Festnetztelefonie, Internet und Digital TV) zahlreicher namhafter
Netzbetreiber in der Schweiz und in Deutschland sowie den Handel (Grosshandel, Belieferung des
Fachhandels, Verkauf an Geschfts- und Privatkunden) mit Mobiltelekommunikationsgeriten (Mo-
biltelefone, Tablets) und entsprechendem Zubeh&r. Die Vermarktung von Telekommunikations-
Dienstleistungsvertrdgen sowie der Verkauf von Mobiltelekommunikationsgeréten und entspre-
chendem Zubehér an Privatkunden erfolgt ilber Fachhindler, iiber ein Netz von Verkaufsstellen
sowie Uber eigene Online-Portale und von Dritten gefiihrte Online-Portale. Darilber hinaus bietet
die mobilezone Gruppe Beratungs- und Outsourcing-Dienstleistungen fiir Geschaftskunden im Be-
reich Mobiltelekommunikation und Reparaturdienstleistungen fiir Mobiltelefone zahlreicher Her-
steller an. Mit der Marke «TalkTalk» tritt mobilezone als Mobile Virtual Network Operator (Anbieter
von Mobil-, Festnetz und Internetdienstleistungsvertragen ohne eigenes Mobil- oder Festnetz) mit
eigenen Mobil-, Festnetz- und Infernetangeboten am Schweizer Markt auf. Die Angebote basieren
grdsstenteils auf den Netzkapazitdten von Sunrise.

Die Geschaftstitigkeit von mobilezone wird in die zwei Segmente «Handel» und «Service Provi-
ding» gegliedert. Das Segment Handel ist in der Schweiz und Deutschland titig, das Segment
Service Providing ist in der Schweiz und Osterreich titig. Das Segment Handel besteht aus der
mobilezone ag, der einsAmobile GmbH, der einsAmobile Management GmbH und der TPHCom
GmbH. Das Segment Service Providing besteht aus der TalkTalk AG, der mobiletouch ag und der
mobiletouch austria gmbH.

Die Muttergesellschaft der mobilezone Gruppe ist die mobilezone holding ag, Suurstoffi 22,
6343 Rotkreuz, Schweiz. Sie ist an der SIX Swiss Exchange, Ticker MOZN / Valor 276 837 69, kotiert.
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1. Wichtige Grundsétze der Rechnungslegung

1.1 Grundlagen der Abschlusserstellung

Die Konzernrechnung der Gruppe wurde in Ubereinstimmung mit den gesamten bestehenden
Richtlinien von Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur Rechnungslegung) erstellt. Die Konzern-
rechnung von mobilezone vermittelt ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage (True and Fair View) in Ubereinstimmung mit den Grund-
sdtzen von Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz. Die Konzernrechnung
wurde unter Anwendung des Anschaffungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme derivativer Fi-
nanzinstrumente und Wertschriften, die zum Verkehrswert bewertet werden. Die Konzernrech-
nung der Gruppe basiert auf den nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschlissen der
Konzerngesellschaften. Einheitlicher Bilanzstichtag ist der 31. Dezember. Die Berichtswihrung ist
der Schweizer Franken (CHF).

1.2 Definition von nicht Swiss GAAP FER konformen Kennzahlen

Das Zwischentotal Bruttogewinn enthilt die Nettoverkaufserldse abziiglich des Warenaufwandes
und der Bestandesénderungen der Warenvorrite. Das Zwischentotal EBITDA enthilt den Brutto-
gewinn, die Ubrigen betrieblichen Ertrdge, abziiglich des Personal-, Miet- und Gbrigen Betriebs-
aufwandes. Da die Zwischentotale Bruttogewinn und EBITDA fiir mobilezone wichtige Steuerungs-
grossen darstellen, erfolgt ein separater Ausweis in der Erfolgsrechnung.

Das Zwischentotal Nettogeldfluss aus operativer Tatigkeit vor Verdnderung des Nettoumlaufver-
mé&gens und bezahlten Steuern wird in der Geldflussrechnung separat ausgewiesen, da dies eine
wichtige Steuerungsgrésse fiir mobilezone darstellt. Die Kennzahl errechnet sich aus dem Gewinn
vor Steuern, dem Zinsergebnis und den nicht liquiditdtswirksamen Positionen.

1.3 Konsolidierungsgrundsitze

Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung von mobilezone umfasst die mobilezone holding ag und alle
ihre direkt oder indirekt durch Stimmenmehrheit oder anderweitig kontrollierten Tochtergesell-
schaften. Die mobilezone holding ag hilt zurzeit folgende Beteiligungen:

Firma Sitzder ~ Wih-  Aktien- Anteile Segment Konsoli-

Gesellschaft rung kapital am dierung

(000) Kapifal

mobileone a5 Cholies:  CHE 200 100% Handel V.
einsAmobile GmbH D-Oberfshausen EUR 50 100% Handel V'
einsAmobile Management GmbH ~ D-Oberishausen EUR 25 100%  Handel \A
TPHCom G Dewendamm EUR 25 100% Handel V'
Mister Mobile GmbH’ DObertshavsen EUR 25 45% Handel E:
TalkTalk AG - CHF 100  100%  Service v
mobiletouch ag CHF 100 100%  Service \A
mobiletouch austria gmbH _ER 35 100% Service v

' V: Vollkonsolidierung.

2 E: Equity-Bewertung.

° Die mobilezone business ag wurde per 1. Januar 2018 mit der mobilezone ag fusioniert.

“ Die TPHCom GmbH wurde am 25. Januar 2018 akquiriert.

* Am 14. November 2018 wurden 30 Prozent Anteile an der Mister Mobile GmbH verkauft. Zum Bilanzstichtag 31.12.2018 wurde
die Gesellschaft mit der Equitiy-Methode bewertet (bisher: Anschaffungswert).

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden bei den vollkonsolidierten Gesellschaften
zu 100 Prozent erfasst. Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwischen den konso-
lidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne auf sol-
chen Transaktionen werden eliminiert.

Beim Erwerb einer Gesellschaft wird die Kaufpreisleistung den zu aktuellen Werten neubewerteten
identifizierten Aktiven, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten gegeniibergestellt, und der
resultierende Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet.
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Samtliche konzerninternen Forderungen und Verbindlichkeiten, Transaktionen und daraus entste-
hende unrealisierte Gewinne zwischen Konzerngesellschaften werden bei der Konsolidierung elimi-
niert. Gesellschaften, an denen der Konzern stimmenmassig mit mindesens 20%, aber weniger als
50% beteiligt ist, werden nach der Equity-Methode erfasst.

Schatzungen und Ermessensentscheide

Die Erstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit FER erfordert Beurteilungen,
Annahmen und Einschatzungen, welche die Positionen der Jahresrechnung zum Zeitpunkt der
Bilanzierung beeinflussen. Diese Beurteilungen, Annahmen und Einschitzungen basieren auf
Erfahrungswerten und anderen Faktoren, die unter den gegebenen Voraussetzungen als
adiquat beurteilt werden. Die effektiven Ergebnisse kdnnen von diesen Einschidtzungen abwei-
chen. Die Einschitzungen und die darauf basierenden Annahmen werden kontinuierlich Gberpriift.
Anderungen von rechnungsrelevanten Einschitzungen werden in derjenigen Berichtsperiode
erfasst, in der die Einschitzung revidiert wurde, bzw. auch in zukiinftigen Berichtsperioden, so-
fern diese von den revidierten Einschitzungen betroffen sind.

Segmentinformationen

Die Segmentberichterstattung widerspiegelt die Struktur der mobilezone Gruppe. Die Aktiven
sowie die Verbindlichkeiten umfassen alle Bilanzpositionen, welche direkt einem Segment zu-
rechenbar sind.

Das Segment Handel umfasst die Gesellschaften mobilezone ag, einsAmobile GmbH,
einsAmobile Management GmbH und TPHCom GmbH. Das Segment Service Providing umfasst
die Gesellschaften TalkTalk AG, mobiletouch ag und mobiletouch austria gmbH.

1.4 Erfassungs- und Bewertungsgrundsitze

Umrechnung von Fremdwéhrungen

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken erstellt. Die Funktionalwéhrung der Gruppen-
gesellschaften ist der Schweizer Franken oder der Euro. Die in Fremdwahrung gehaltenen mone-
tdren Aktiven und Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Transaktionen
in fremder Wahrung werden zum Tageskurs umgerechnet. Die sich aus Transaktionen und aus der
Umrechnung von Bilanzpositionen in Fremdwéhrung ergebenden Fremdwahrungsgewinne und
-verluste werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. Per 31. Dezember 2018 wurde in der Bilanz
ein Euro-Kurs von 1.1373 (Vorjahr: 1.1808) und in der Erfolgsrechnung ein Durchschnittskurs von
1.16704 (Vorjahr: 1.1226) angewendet.

Wertschriften

Die erstmalige Bewertung von Wertschriften erfolgt generell zu Anschaffungskosten inklusive
Transaktionskosten. In der Folge werden Wertschriften mit erfolgswirksamer Anpassung zum
Marktwert im Umlaufvermégen bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Wesentliche Betrége in der aktiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten Umsatzabgrenzungen
fir die Vermittlung von Neukunden und Vertragsverldngerungen. Umsatzabgrenzungen werden
aufgrund der mit Partnern nicht abgerechneten Verkiufe und Vertragsabschliisse ermittelt. Die
effektive Abrechnung erfolgt in den Folgeperioden und kann von den Umsatzabgrenzungen ab-
weichen. Abweichungen der Abrechnungen zur Umsatzabgrenzungen oder durch revidierte Ein-
schitzungen werden in derjenigen Folgeperiode erfasst, in der die effektive Abrechnung oder
die revidierte Einschitzung erfolgt.
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Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative Finanzanlagen mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einer Bérse kotiert sind. Sie entstehen, wenn mobilezone einem Schuldner
Geld, Waren oder Dienstleistungen direkt zur Verfigung stellt und nicht die Absicht hat, mit der
Forderung zu handeln. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Nominalwert, ab-
ziiglich notwendiger Wertberichtigungen fir gefshrdete Forderungen, bewertet. Neben Einzel-
wertberichtigungen fir spezifisch bekannte Forderungsrisiken werden aufgrund von Erfahrungs-
werten Pauschalwertberichtigungen nach der Altersstruktur der flligen Forderungen gebildet.
Die Wertberichtigung entspricht der Differenz zwischen dem Buchwert der Forderungen und dem
aktuellen Gegenwert der daraus resultierenden kiinftig erwarteten Geldflisse. Die Verénderun-
gen der Wertberichtigung werden erfolgswirksam erfasst. Der Nominalwert entspricht in etwa
dem Marktwert. Sie sind im Umlaufverm&gen enthalten mit Ausnahme von Werten mit Félligkei-
ten Gber zwlf Monaten nach dem Bilanzstichtag. Diese werden unter iibrige Vermdgenswerte im
Anlagevermdgen ausgewiesen.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellkosten abziiglich kumulierter Abschreibungen
bilanziert. Abschreibungen werden nach der linearen Methode aufgrund folgender geschatzter
wirtschaftlicher Nutzungsdauern berechnet:

* Biiroausstattung und -einrichtungen inkl. EDV und Fahrzeuge 2 bis 10 Jahre

* Ladenausstattung 5 bis 8 Jahre

Per 1. Januar 2017 erfolgte aufgrund der Wesentlichkeit eine Reklassifizierung der Position Soft-
ware von den iibrigen Sachanlagen in die immateriellen Werte (Software).

Immaterielle Anlagen

Erworbene Rechte wie Vertrige mit Kunden, Vermietern und Lieferanten sowie shnliche Rechte,
die einen finanziellen Ertrag abwerfen, werden aktiviert und ber die vertragliche oder geschétz-
te Nutzungsdauer von in der Regel finf Jahren linear amortisiert. Im Bereich Service Providing
werden die Kundenakquisitionskosten fiir Mobil-, Festnetz- und Internetkunden aktiviert. Die
Akquisitionskosten von Mobil-, Festnetz- und Internetkunden werden iiber eine Laufzeit von maxi-
mal 24 Monaten linear abgeschrieben.

Die Position Software beinhaltet im Wesentlichen die System- und Betriebssoftware. Die Bewer-
tung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Amortisatio-
nen und Wertbeeintrichtigungen. Die Amortisationen werden linear Gber die wirtschaftliche Nut-
zungsdaver erfolgswirksam erfasst. Die Nutzungsdauer betragt 2 bis 10 Jahre.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

An jedem Bilanzstichtag wird gepriift, ob Aktiven in ihrem Wert beeintrachtigt sind. Die Priifung
erfolgt aufgrund von Ereignissen und Anzeichen, die auf eine Uberbewertung der Buchwerte hin-
deuten. Ein Verlust aus Wertbeeintrichtigung wird erfolgswirksam erfasst, wenn der Buchwert
eines Aktivums den erzielbaren Wert ibersteigt. Als erzielbarer Wert gilt der héhere der beiden
Werte Netto-Marktwert und Nutzwert. Wenn sich die bei der Ermittlung des erzielbaren Wertes
beriicksichtigten Faktoren massgeblich verbessert haben, wird eine in friheren Berichtsperioden
erfasste Wertbeeintrachtigung teilweise oder ganz erfolgswirksam aufgehoben.
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Goodwill

Goodwill, die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem aktuellen Wert des ilbernom-
menen Nettovermdgens, entsteht beim Erwerb von Tochtergesellschaften. Ein entstandener
Goodwill wird im Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital (Gewinnreserven) verrechnet. Bei Ver-
dusserung einer Tochtergesellschaft wird ein zu einem frijheren Zeitpunkt mit dem Eigenkapital
verrechneter erworbener Goodwill zu den urspriinglichen Kosten beriicksichtigt, um den erfolgs-
wirksamen Gewinn oder Verlust zu ermitteln. Die Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung
von Goodwill mit planméssiger Abschreibung sowie allfilliger Wertberichtigung auf Bilanz und
Erfolgsrechnung wihrend einer Nutzungsdauer von fiinf Jahren werden im Anhang offengelegt.

Warenvorréte

Warenvorréte sind zu Anschaffungskosten oder zum tieferen realisierbaren Nettowert bilanziert. Die
Kostenermittlung erfolgt nach der gewichteten Durchschnittsmethode. Fiir Waren mit fehlender
Marktgéngigkeit oder geringer Umschlagshiufigkeit werden entsprechende Wertberichtigungen
vorgenommen. Der realisierbare Nettowert entspricht dem geschitzten Verkaufspreis aus normaler
Geschiftstatigkeit abziiglich Verkaufskosten. Der Verkaufspreis fiir ein Mobiltelefon hangt davon ab,
ob das Produkt zusammen mit einem vermittelten Mobilfunkvertrag oder fiir sich allein verkauft
wird. Der realisierbare Nettowert beriicksichtigt daher beide Komponenten. «Price protection»-
Vereinbarungen mit Lieferanten werden bei der Ermittlung von Wertberichtigungen auf Warenvor-
riten mitberiicksichtigt. Skontoabziige werden als Warenaufwandsminderungen behandelt.

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen den Kassenbestand, kurzfristige Bankguthaben und kurzfristige
Einlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als drei Monaten. Fliissige Mittel werden
erfolgswirksam zum Nominalwert bewertet.

Eigene Aktien

Beim Riickkauf von eigenen Aktien werden die bezahlten Vergiitungen einschliesslich direkt zu-
ordenbarer Aufwendungen als Minusbetrag im Eigenkapital ausgewiesen. Allfillige Gewinne und
Verluste aus Transaktionen mit eigenen Aktien werden mit dem Eigenkapital verrechnet.

Dividenden
Dividenden werden in jenem Berichtszeitraum als Verbindlichkeit erfasst, in dem sie beschlossen
werden.

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurztristige finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie andere kurzfristige Verbindlichkeiten und werden zum Nominalwert ausgewiesen.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir gegenwirtige rechtliche oder faktische Verbindlichkeiten gebildet,
wenn am Bilanzstichtag aufgrund von Vorfillen in der Vergangenheit verniinftige Schitzungen der
zukiinftigen Mittelabflisse maglich sind und dieser Transfer wahrscheinlich ist. Die Bemessung
stitzt sich auf die bestmé&gliche Einschétzung der erwarteten Ausgaben.

Eventualverpflichtungen werden im Anhang ausgewiesen, wenn es sich um maégliche kiinftige
Verpflichtungen handelt oder wenn gegenwirtige Verpflichtungen vorliegen, deren Mittelabfluss
entweder nicht als wahrscheinlich beurteilt wird oder nicht zuverlassig ermittelt werden kann.
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Operatives Leasing und Finanzierungsleasing

Zahlungen fiir operatives Leasing werden linear iber die Leasingdauer erfolgswirksam erfasst.
Umsatzabhéngige und indexierte Mieten werden aufgrund der geschétzten Betrdge abgegrenzt.
Es bestanden per 31. Dezember 2018 und per 31. Dezember 2017 keine Finanzierungsleasingver-
trage.

Personalvorsorge

Die mobilezone Gruppe verfigt iiber beitragsorientierte Vorsorgepléne. Die Schweizer Tochter-
gesellschaften sind jeweils einer Sammelstiftung mit Vollversicherung angeschlossen. Es besteht
fir die mobilezone Gruppe keine Verpflichtung, fiir eine allfsllige Unterdeckung in der Sammel-
stiftung aufzukommen. Die Finanzierung dieser Plane erfolgt iber Arbeitnehmer- und Arbeitge-
berbeitrige. Die ausldndischen Vorsorgeplane sind von untergeordneter Bedeutung.

Nettoverkaufserlés und Ertragsrealisation

Der Nettoverkaufserlds beinhaltet alle Erldse aus dem Verkauf von Waren und Dienstleistungen
abziiglich Erldsminderungen, Rabatten, Skonti und Mehrwertsteuer. Die Ertrage aus Warenver-
kiufen werden nach Ubergang der Eigentumsrechte und Risiken auf den Kaufer verbucht.
Einmalprovisionen von Providern werden nach Abschluss des vermittelten Vertrags verbucht.
Wiederkehrende «Airtime»-Gewinnanteile von Providern basieren auf den bezahlten monat-
lichen Mobiltelefonrechnungen der vermittelten Kunden. Sie werden anhand von Abrechnungen
der Mobilfunkanbieter periodengerecht verbucht. Dienstleistungsertrige werden in der Periode
erfasst, in der die Dienstleistungen erbracht wurden.

Ertragssteuern

Laufende Ertragssteuern werden auf dem steuerbaren Ergebnis der Periode berechnet und der
Erfolgsrechnung belastet. Latente Ertragssteuern basieren auf einer bilanzorientierten Sichtweise.
Zeitlich begrenzte Differenzen ergeben sich aufgrund von Abweichungen zwischen dem Buch-
wert und dem Steuerwert von Aktiven und Passiven. Sie werden zum aktuellen bzw. angekiindig-
ten vollen Steuersatz berechnet und gleichen sich in zukiinftigen Perioden wieder aus. Zukiinftig
steverlich anrechenbare Verlustvortrige und latente Ertragssteuerguthaben werden nur aktiviert,
wenn wahrscheinlich ist, dass sie in Zukunft realisiert werden kénnen.
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2. Art und Umfang finanzieller Risiken

2.1 Finanzrisikomanagement

Die Finanzinstrumente der mobilezone Gruppe umfassen hauptsichlich flissige Mittel zur
ausreichenden Bereitstellung fiir die Geschaftstitigkeit der Gruppengesellschaften. Die Gruppe
verfiigt iber verschiedene andere Finanzinstrumente wie Verbindlichkeiten und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar aus der Geschiftstitigkeit entstehen. Die Haupt-
risiken, welche aus diesen Finanzinstrumenten entstehen, bestehen aus Liquiditatsrisiko und For-
derungsausfallrisiko. Bei sonstigen aktiven finanziellen Vermdgenswerten wie Wertschriften und
Ubrigen Forderungen entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem
Buchwert dieser Instrumente.

2.2 Fremdwahrungsrisiko

Die Umsétze und Wareneinkiufe im Segment Handel werden hauptséchlich in den lokalen Wah-
rungen der Gesellschaften (Schweizer Franken und Euro) erwirtschaftet. Die Wahrungsvolatilita-
ten des Euro haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Geschiftsergebnisse von mobilezone.
Aufgrund der kurzfristigen Zahlungsziele in Euro (7-14 Tage), des hohen Warenumschlags und
wahrungskongruenten Einkaufens und Verkaufens der Waren im Grosshandel wird auf eine Ab-
sicherung der Wahrungsrisiken bei Wareneinkiufen verzichtet. Im Berichtsjahr wurden in gerin-
gem Umfang Devisentermingeschifte mit kurzer Laufzeit eingesetzt. Zum Bilanzstichtag offene
Kontrakte werden zum Verkehrswert bewertet, wobei die Verkehrswertschwankungen erfolgs-
wirksam erfasst werden. Per 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017 waren keine Devisentermin-
geschafte offen.

2.3 Kreditrisiko/Forderungsausfallrisiko

Die Gruppe ist aus ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit Kreditrisiken ausgesetzt. Das Kreditrisiko
bei mobilezone entsteht hauptsichlich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Bankguthaben. Ein wesentlicher Teil des Umsatzes im Handel wird gegen bar abgewickelt oder
ist versichert. Daher entstehen aus der Geschiftstitigkeit im Vergleich zum Umsatz relativ geringe
Forderungsausfille. Dem Risiko der ausstehenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird durch das Vereinbaren von kurzfristigen Zahlungszielen Rechnung getragen. Dem bedeu-
tend hdheren Forderungsausfallrisiko im Segment Service Providing begegnet die mobilezone
Gruppe durch festgelegte Absicherungsstrategien wie Bonitatsprifungen. Kreditlimite und Kon-
trolle der Forderungsbestinde minimieren das Risiko ebenfalls. Die kurzfristigen Bankguthaben
und Einlagen liegen bei Finanzinstituten. Dieses Ausfallrisiko wird dadurch vermindert, dass Ge-
schiftsbeziehungen mit mehreren Finanzinstituten unterhalten werden und das Kreditrisiko lau-
fend iberwacht wird.

2.4 Zinssatzrisiko

Zinssatzinderungen kénnen negative Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertragslage der
Gruppe haben und somit zu Verénderungen des Zinsertrags und -aufwands fishren. Das Risiko fir
die Finanzverbindlichkeiten in Bezug auf Zinsinderungen ist begrenzt, da der Grossteil der Fi-
nanzverbindlichkeiten fixe Zinssatze aufweist.

2.5 Liquiditatsrisiko

Es besteht kein absehbares Liquiditatsrisiko bei der mobilezone Gruppe, da die Finanzposition
geniigend liquide Mittel aufweist und ausreichende Kreditlinien von CHF 174 Mio. (Vorjahr:
CHF 192 Mio.) vorhanden sind, um den Spitzenbedarf des Nettoumlaufverm&gens decken zu
kénnen. Per 31. Dezember 2018 waren von den Kreditlinien CHF 5.7 Mio. (Vorjahr: CHF 33.6 Mio.)
ungenutzt.

2.6 Kapitalsteuverung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung der mobilezone Gruppe ist es, sicherzustellen, dass sie zur
Unterstiitzung der Geschaftstatigkeit ein hohes Bonititsrating und eine angemessene Eigenkapi-
talquote aufrechterhilt. Das Kapital umfasst die Eigenkapitalposten Aktienkapital, eigene Aktien,
Kapitalreserven und Bilanzgewinn. Zur Anpassung oder Aufrechterhaltung der Kapitalstruktur
kann die Gruppe Anpassungen der Dividendenzahlungen an die Aktionire vornehmen, neue
Aktien ausgeben oder zuriickkaufen und Fremdkapital aufnehmen. Zum 31. Dezember 2018
bzw. 31. Dezember 2017 wurden keine Anderungen der Ziele und Richtlinien vorgenommen.
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Erlauterungen zur konsolidierten Erfolgsrechnung

1 Nettoverkaufserlds (CHF 000) 2018 2017
Verkauf Mobilkommunikationsprodukte 747578 > 715
Einmalprovisionen und wiederkehrende «Airtime»
von Mobilfunkanbietern

Erlés aus Abonnementen, Reparaturen, Dienstleistungen o 84 257: o 611
Total Nettoverkaufserlos 1195 599 1171578

363 764 253 252

2 Personalaufwand (CHF 000) 20182017
Lshne und Gehlter 55852 240
Sozialversicherungsaufwand 6297 655
Vorsorgeaufwand 1217 324
Ubriger Personalaufwand e 399 664
Total Personalaufwand 64 365 59 883

Personalbestand am 31. Dezember in Vollzeifstellen 930 867

3 Ubriger Betriebsaufwand (CHF 000) 2018 2017
Mietaufwand LIS < LN 4
Werbung 2. 688 01,007
Unterhalt und Reparaturen, Biiro- und Verwaltungsaufwand 19683 16085
abziiglich erhaltener Kostenbeitrdge von Dritten 5778 3878
Total iibriger Betriebsaufwand 34992 34 405

4 Finanzertrag (CHF 000) e, 20182017
Zinsertrag e TG 208
Verkauf Finanzanlagen 850 9
Ubriger Finanzertrag 628
Total Finanzertrag 972

5 Finanzaufwand (CHF 000) 2018 2017
Zinsaufwand 298325709

Ergebnis Equity Accounting I 3 .0
Total Finanzaufwand 2 946 2519
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6 Ertragsstevern (CHF 000) e, 20182017
Laufende Ertragssteuern e 170911736
Latente Ertragssteuern 3820 878
Total Ertragssteuern 11 030 12 614

Laufende Ertragssteuern beziehen sich ausschliesslich auf den Gewinn im Berichtsjahr. Latente Er-
tragssteuern beziehen sich auf die Verdnderungen der temporiren Differenzen.

Analyse der Ertragsstevern (CHF 000) 2018 2017
Konzernergebnis vor Steuern 00561 AT 840
Durchschnittlicher Steuersatz . 2311% 22.25%
Erwarteter Steueraufwand 1168510645
Steuereffekt aus Anwendung unterschiedlicher Ertragssteuersatze 271 523
Steuereffekt aus periodenfremden Ertragssteuern =926 1446
Effektiver Ertragssteveraufwand 11 030 12 614

Der durchschnittliche Steuersatz ist der gewogene Durchschnitt der Steuersitze der einzelnen
Gruppengesellschaften und kann sich daher jshrlich verandern.

Latente Steueraktiven und -passiven (CHF 000) 2018 017
Warenvorréte 15831809
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen o112 876
Riickstellungen 32 100
Total latente Steuerpassiven 2787

Rickstellungen T -7 A -1
Finanzanlagevermégen S S
Aktivierter Verlustvortrag a8 27O
Total latente Steueraktiven 1342 53

Die latenten Steuerpassiven werden mit den bei den jeweiligen Firmen massgebenden Steuer-
sétzen berechnet. Diese liegen zwischen 14 und 31 Prozent. Wie im Vorjahr wurden keine Ertrags-
steuern direkt im Eigenkapital erfasst.



Erlauterungen zur konsolidierten Bilanz

Sachanlagen (CHF 000)

Anschaffungskosten

Bestand am 31.12.2016

Zugénge

Reklassifikation'

Abginge

Wshrungseinfluss

Bestand am 31.12.2017

Zugénge

Versdnderung Konsolidierungskreis

Reklassifikation

Abginge

Wishrungseinfluss

Bestand am 31.12.2018

Laden-

ausstattung Sachanlagen

e 33 VAT
A S
28
w1902

3

.....200

VT LT

23593

238

55

Ubrige

Total

..58740
711081

4227

..711.003
.m1240

203
50 927

Kumulierte Abschreibungen

Bestand am 31.12.2016

Zugénge

Reklassifikation’

Abginge

Wshrungseinfluss

Bestand am 31.12.2017

Zugénge

Reklassifikation’

Abgiénge

Wshrungseinfluss

Bestand am 31.12.2018

Buchwert

am 31.12.2017

9388

am 31.12.2018

6 602

4365

10967

'Per 1. Januar 2017 erfolgte aufgrund der Wesentlichkeit eine Reklassifizierung der Position Software von den iibrigen Sachanlagen

in die immateriellen Werte (Software).
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Immaterielle Anlagen (CHF 000)

Software

Anschaffungskosten

Bestand am 31.12.2016

Zugénge

L. a4

Reklassifikation’

Abginge

Wahrungseinfluss

Bestand am 31.12.2017

Zugédnge

Verinderung Konsolidierungskreis

Reklassifikation

Abginge

Wishrungseinfluss

Bestand am 31.12.2018

0 i 18778
: L7 S S
LI - S -/
1296

0

Kundenakquisi-
. fionskosten

i s
Mietlokalen

a2

LT

6042

e e e 0000000000000 0000000000000 000000000 o

Kumulierte Amortisationen

Bestand am 31.12.2016

Zugénge

Reklassifikation'

Abginge

Wishrungseinfluss

Bestand am 31.12.2017

Zugédnge

Reklassifikation'

Abginge

Wishrungseinfluss

Bestand am 31.12.2018

Buchwert

am 31.12.2017

am 31.12.2018

o031 63
13 640 555

L
143

11230
14 338

"Per 1. Januar 2017 erfolgte aufgrund der Wesentlichkeit eine Reklassifizierung der Position Software von den tbrigen Sachanla-

gen in die immateriellen Werte (Software).
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9  Akquisitionen
Am 25. Januar 2018 wurde die Gesellschaft TPHcom GmbH, Obertshausen akquiriert. Die Ubernah-

mebilanz nach Swiss GAAP FER présentiert sich wie folgt:

(CHF 000)

Flissige Mittel 16 307
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 32118
Ubrige Forderungen 387
Warenvorrite 935
Sachanlagen 214
Imaterielle Anlagen 59
Latente Steveraktiven 4810
Total Aktiven 54 830
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21353
Vorauszahlungen 29 520
Ubrige Verbindlichkeiten 12 515
Total Passiven 63 388
Nettoaktiven -8 558
Kaufpreis 58 370
Erworbene flissige Mittel -16 307
Nettomittelabfluss 42 063
Kaufpreis 58 370
Nettoaktiven 8558
Goodwill 66 928

Ende Marz 2015 wurden die Gesellschaften einsAmobile GmbH und einsAmobile Management
GmbH, D-Obertshausen, akquiriert. Die Ubernahmebilanz nach Swiss GAAP FER prasentiert sich

wie folgt:

(CHF 000)

Flissige Mittel 8973
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 875
Ubrige Forderungen 5158
Warenvorréte 10 823
Aktive Rechnungsabgrenzungen 316
Sachanlagen 552
Ubrige Vermégenswerte 109
Total Aktiven 46 806
Bankdarlehen 6 335
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11093
Ubrige Verbindlichkeiten 9 124
Passive Rechnungsabgrenzungen 1757
Total Passiven 28 309
Nettoaktiven 18 497
Kaufpreis 73122
Verbindlichkeit Earn-out -24 370
Erworbene flijssige Mittel -8 973
Nettomittelabfluss 39779
Entwicklung Kaufpreis/Goodwill

Kaufpreis 27. M&rz 2015 69 847
Erhéhung Earn-out 2015 3275
Kaufpreis 31. Dezember 2015 73122
Erhéhung Earn-out 2016 7784
Kaufpreis 31. Dezember 2016 80 906
Erhéhung Earn-out 2017 5163
Kaufpreis 31. Dezember 2017 86 069
Nettoaktiven -18 497
Gooduwill 31. Dezember 2017 67 572
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10 Ubrige Vermégenswerte (CHF 000)
Ubrige Vermégenswerte
Total ibrige Vermégenswerte

Die ibrigen Vermdgenswerte beinhalten Kautionen und Anteile an anderen Gesellschaften,
welche zum Anschaffungswert abziiglich allfslliger Werberichtigungen bilanziert sind.

11 Warenvorréte (CHF 000) o 20082017
Warenvorrate, brutto e 83014 ..81057
Wertberichtigungen S 4 A ... TA66
Total Warenvorrite 82 741 80 591

12 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (CHF 000) 2018 2017
Forderungen brutto 120026 70740
Wertberichtigungen -2 638 -2 567
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117388 68173

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind unverzinslich und haben in der Regel eine
Falligkeit von max. 30 Tagen.

Wertberichtigungen (CHF 000) o 2018 2017
Bestand am 1. Januar o 2567 1828
Zufihrungen R 452 .....17148
Verbrauch R 50 .48
AuflSsungen R 352 .82
Wahrungsdifferenzen B T 139
Bestand am 31. Dezember 2638 2 567
13 Ubrige Forderungen (CHF 000) o 2018 2017
Ubrige Forderungen 2637 3804
Ubrige Forderungen Mehrwertsteuer 1887 1783
Ubrige Forderungen Ertragssteuer 1507 980
Ubrige Forderungen gegeniiber assoriierter Gesellschaft o 2532 0
Ubrige Forderungen gegeniiber nicht konsolidierter Beteiligung o 2607
Total iibrige Forderungen 8563 9174
14 Aktive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000) 2018 2017
Aktive Rechnungsabgrenzungen aus nicht fakturierten Erlssen 28066 29046
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 10865 6680
Total aktive Rechnungsabgrenzungen 38 931 35726

Die ibrigen aktiven Rechnungsabgrenzungen beinhalten vorwiegend Warenaufwandsminderungen.
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15

Aktienkapital
Das Aktienkapital besteht aus 40 781213 Namenaktien (Vorjahr: 32 195 697) mit einem Nennwert
von je CHF 0.01.

Verénderungen im Bestand Anzahl Hochst- Preis in CHF Tiefst- Total
der eigenen Aktien ... Altien kurs CHF Durchschnitt kurs CHF  (CHF 000)
Kéufe zu Einstandspreisen ho2s00 | iass 1274 1186 1306
Verkivfe zu Verkaufspreisen 42500 1530 1399 1300 595
Bestand am 31. Dezember 2017 60 000 735
Kéufe zu Einstandspreisen 208000 1173 1124 962 2337
Verkéiufe zu Verkaufspreisen os168000 1270 1180 1120 01983
Kurserfolg o
Bestand am 31. Dezember 2018 100 000 1084

Aus dem Verkauf von eigenen Aktien resultierte im Berichtsjahr ein Verlust von CHF 4 000 (Vorjahr:
Gewinn CHF 24 000).

An der ausserordentlichen Generalversammlung der mobilezone holding ag vom 9. Marz 2018
haben die Aktionare einer Kapitalerhdhung von CHF 85 855.16 durch Ausgabe von 8 585 516 Na-
menaktien mit einem Nennwert von CHF 0.01 zugestimmt. Die Kapitalerhhung wurde mittels ei-
ner Bezugsrechtsemission durchgefishrt. Bestehende Aktionare erhielten ein Bezugsrecht fiir jede
Namenaktie, die sie per 14. Mé&rz 2018 nach Bérsenschluss hielten. 15 Bezugsrechte gewéhrten
deren Inhaber das Anrecht, 4 neue Namenaktien zu zeichnen. Der Bezugspreis betrug CHF 9.50.
Die Einnahmen aus der Kapitalerhdhung beliefen sich auf CHF 81.6 Mio. abziiglich Transaktions-
kosten von CHF 2.6 Mio.

Der Verwaltungsrat hat am 29. Dezember 2017 ein LTI (Long-Term Incentive) Programm fir das Manage-
ment verabschiedet. Eine Zuteilung im Umfang von 380 000 Optionen erfolgte am 29. Juni 2018. Die
Optionen haben eine Laufzeit von 7 Jahren mit einer Vesting-Periode von 3 Jahren und wurden mit einem
Ausiibungspreis von CHF 12.19 iiber dem Marktpreis zugeteilt. Beim Long-Term Incentive Programm
handelt es sich um Eigenkapitalinstrumente (Equity-Settled Plan).

Berechnung des Gewinns pro Aktie 2018 2017
Konzerngewinn CHF 39531000 35226000
Anzahl ausstehender Aktien Stick 40781213 32195697
Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien ~ Stick 38664992 32163 959
Gewinn pro Aktie CHF .10z 110
Gewinn pro Aktie verwassert CHF 1.02 1.10

Im April 2018 wurde eine Dividende von CHF 0.60 je Aktie (2017: CHF 0.60) an die Aktion&re aus-
bezahlt.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergab sich keine Verwéasserung des Gewinns je Aktie.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2018 2017

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 132 362 93759

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 763 0

gegeniiber assoziierter Gesellschaft

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 133125 93 759

Passive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000) 2018 2017
Warenertrag e DABO 4842
Warenaufwand 7 AS8 4075
Personalaufwand e 24D 3082
Sonstige 2753 1056

Total passive Rechnungsabgrenzungen 16640 13055
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Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (CHF 000) ..2018 2017
Mehrwertstever e AABS 8534
Sozialversicherungsautwand e 1A 561
Verbindlichkeit Earn-out e O 11690
Sonstige ) 267 .1 838

Total iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten 6 449 20 623

Bankdarlehen (CHF 000) 2018 2017
Kurzfristige Bankdarlehen 28432137598
Langfristige Bankdarlehen e 14077820 480

Total Bankdarlehen 168 550 158 078

Die Verzinsung der Darlehen erfolgt mit fixen Zinssatzen zwischen 1,35 Prozent und 1,85 Prozent.
Es bestehen bei den Banken Kreditlinien von CHF 174 Mio. (Vorjahr: CHF 192 Mio.).

Restlaufzeiten (CHF 000) e, 20182017
bis 1 Jahr i 28432 137,598
ab 1 Jahr bis 5 Jahre 140 118 20 480

Total Bankdarlehen 168 550 158 078

Goodwill-Behandlung

Der Goodwill wird im Zeitpunkt des Erwerbs mit den einbehaltenen Gewinnen (Gewinnreser-
ven) verrechnet. Die daraus resultierenden Auswirkungen auf das Eigenkapital und das Ergeb-
nis sind, unter Beriicksichtigung einer Goodwill-Nutzungsdauer von fiinf Jahren, untenstehend
dokumentiert.

Auswirkungen einer theoretischen Aktivierung des Goodwills auf die Bilanz:

Bilanz (CHF 000 2018 2017

Ausgewiesenes Eigenkapital ....34382 8977
Eigenfinanzierungsgrad S 2., O .

Anschaffungswert Goodwill o

Stand zu Beginn des Geschéftsjghres 104 889
Lugénge . 928
Abgiénge

Stand am Ende des Geschiftsjahres

""" 171817 104889

Kumulierte Abschreibungen e e
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 67090 49971
Abschreibung laufendes Jahr 2790717119
Abgénge L
Stand am Ende des Geschaftsjahres 95007 67090

Theorefischer Nettobuchwert Goodwill ....76810 37799

Theorefisches Eigenkapifal ohne Verrechnung von Goodwill 111192 46776
Theoretischer Eigenfinanzierungsgrad e 230 %0 18T %

Auswirkungen einer theoretischen Abschreibung des Goodwills auf die Ergebnisse:

Erfolgsrechnung (CHFOOO) 2018 2017
Ausgewiesener Konzerngewinn 531 35226
Theoretische Abschreibung auf Goodwill 917 -7 119

Konzerngewinn nach Goodwill-Abschreibung 11614 18 107
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Operatives Leasing
Am 31. Dezember 2018 war die mobilezone Gruppe in 119 Shops (Vorjahr: 124) in der ganzen

Schweiz tétig, die alle gemietet waren. Die meisten Mietvertrage enthalten eine feste Laufzeit von
finf Jahren und eine Option fiir eine Vertragsverlangerung fiir mehrere Jahre.

Die zukiinftigen Zahlungen fir die Miete von Riaumlichkeiten und sonstige langfristige Vertrige
mit einer festen Laufzeit hatten per Bilanzstichtag folgende Filligkeitsstruktur:

2018 (CHF 000) _Réumlichkeiten Sonstige  Tofal
Weniger als 1 Jahr L..10512 901 11413
1bis 5 Jahre L..2159 1263 22859
Uber 5 Jahre .258 0 . 2508
Total 34 616 2164 36 780
2017 (CHF 000) _Réumlichkeiten Sonstige ~ Tofal
Weniger als 1 Jahr ....9646 .788 10434
1 bis 5 Jahre ..20259 450 20709
Uber 5 Jahre ...280 .0 .. 2870
Total 32775 1238 34013

Im Berichtsjahr 2018 betrug der in der Erfolgsrechnung verbuchte Mietaufwand CHF 11399000
(Vorjahr: CHF 11191000).

Eventualverbindlichkeiten und zukiinftige Verpflichtungen, Bestellobligos (Capital Commit-
ments) sowie Eigentumsbeschrinkungen

Fir einen Kreditrahmen bei einer Bank sind per 31. Dezember 2018 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Umfang von CHF 53 084000 (Vorjahr: CHF 49 244 000) und Warenvorrite im
Umfang von CHF 58 222 000 (Vorjahr: CHF 52 611 000) verpfandet.

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Positionen.

Risikobeurteilung

Die mobilezone holding ag ist als Muttergesellschaft der mobilezone Gruppe-Gesellschaften in
vollem Umfang in den gruppenweiten Risikobeurteilungsprozess eingebunden. Der Risikobeur-
teilungsprozess ist in den jahrlichen Strategieprozess der Gruppe integriert. Ziel ist nicht die Ver-
meidung sémtlicher Risiken, sondern das Schaffen von Handlungsspielrsumen, die dazu bei-
tragen sollen, bestehende Chancen konsequent zu nutzen und den Geschéftserfolg zu steigern.
Das Risikomanagement unterstiitzt die Erreichung der Geschéftsziele durch das Schaffen von
Transparenz Uber die Risikosituation (als Grundlage fir strategische und operative Entscheidungen),
durch das Erkennen méglicher Gefahren fiir die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage sowie durch
das Ergreifen von Massnahmen zur Begrenzung der Risiken auf ein akzeptables Niveau.

Im Rahmen dieses Risikobeurteilungsprozesses wird dem Verwaltungsrat der mobilezone holding
ag Uber die festgestellten Risiken und Chancen berichtet.
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Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Organisationen, an denen mobilezone
massgeblich beteiligt ist, Mitglieder der Gruppenleitung und des Verwaltungsrates und ihre na-
hen Angehdrigen sowie wichtige Aktionsre und von diesen kontrollierte Gesellschaften. Samt-
liche Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften erfolgen zu Marktwerten.

Andreas M. Blaser ist seit 7. April 2016 Mitglied des Verwaltungsrates. Er ist Mitglied des Verwal-
tungsrates der Management-Consulting-Firma Blaser Meewes & Partner AG, welche im lau-
fenden Omnichannel-Projekt der Gesellschaft involviert ist.

Seit der Akquisition von einsAmobile Ende Mé&rz 2015 ist die Mister Mobile GmbH Teil der
mobilezone Gruppe. Die einsAmobile Management GmbH hlt 45 Prozent der Stimm- und Kapi-
talanteile der Mister Mobile GmbH.

Die Konzernleitungsmitglieder Murat Ayhan und Akin Erdem sind Inhaber der DeinHandy GmbH,
von welcher die einsAmobile Management GmbH am 25. Januar 2018 100 Prozent der Anteile der
TPHCom GmbH zu einem Kaufpreis von EUR 50 Mio. erworben hat.

Transaktionen und Salden mit nahestehenden

Personen und Gesellschaften (CHF 000) 2018 2017
Warenerfrag 3747 52828
Warenaufwand e 1 883 ... 26556
Dienstleistungsaufwand 2203310
Finanzertrag A S 4
Forderungen 2 16800132
Verbindlichkeiten 8922824

Bedeutende Aktionare
Die Aktien der mobilezone holding ag sind breit gestreut. Bedeutende Aktionére sind in der
lahresrechnung auf Seite 73 aufgefihrt.

Entschadigungen Verwaltungsrat und Konzernleitung
Die weiteren Details der Entschddigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Kon-
zernleitung sind im Vergiitungsbericht auf den Seiten 31 bis 38 aufgefihrt.

Rechtliche Risiken

Einige Konzerngesellschaften sind aufgrund ihres normalen Geschéftsverlaufs in Rechtsstreitig-
keiten verwickelt. Das Management hat den Ausgang dieser Rechtsfille aufgrund gegenwirtig
verfigbarer Informationen abgeschitzt und per 31. Dezember 2018 entsprechende Riickstel-
lungen (Vorjahr: keine) vorgenommen. Es bestehen inh&rente Risiken in Zusammenhang mit
Rechtsanspriichen, abhéngig von der Verhaltensweise und der Betrachtung des zustindigen Ge-
richts und der jeweiligen Gegenpartei, die in einem wesentlichen Abfluss von wirtschaftlichen
Ressourcen resultieren kénnen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Die Konzernrechnung wurde vom Verwaltungsrat der mobilezone holding ag am 4. Mérz 2019
freigegeben. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 4. April 2019, die Kon-
zernrechnung zu genehmigen.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Rotkreuz
Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der mobilezone holding ag und ihrer Tochtergesellschaften (der Kon-
zern) — bestehend aus der konsolidierten Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 endende Jahr,
der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2018, der konsolidierten Geldflussrechnung und der Ent-
wicklung des konsolidierten Eigenkapitalnachweises fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang der
Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden—
gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefiigte Konzernrechnung (Seiten 40 bis 62) ein den tatsichli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2018 sowie dessen Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung“ unse-
res Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vor-
schriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks ven rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaflen.
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Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 2'500'000

Wir haben bei drei Konzerngesellschaften in zwei Landern ,full
scope“-Priifungen durchgefiihrt.

Unsere Priifungen decken 93% der Nettoverkaufserlose respektive
78% der Aktiven und 77% des Konzerngewinns vor Steuern des Kon-
zerns ab.

Zusitzlich haben wir bei zwei Schweizer Gesellschaften einge-
schrinkte Revisionen durchgefiihrt und die wichtigsten Uberleitun-
gen von den nach jeweiligem nationalem Handelsrecht erstellten
Zahlen zu Swiss GAAP FER gepriift.

In Osterreich haben wir Priifungsnachweise zu der lokalen Bilanz
und Erfolgsrechnung aufgrund der statutarischen Priifung erlangt.
Auf Gruppenstufe haben wir die wichtigsten Uberleitungen von den
nach jeweiligem nationalem Handelsrecht erstellten Zahlen zu Swiss
GAAP FER gepriift.

Als besonders wichtige Priifungssachverhalte haben wir folgende
Themen identifiziert:

* Aktive Abgrenzungsposten aus nicht fakturierten Erlésen
+ Kaufpreis-Allokation TPHCom GmbH

Wesent-
lichkeit

Pritfungs-
wumfang

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit
Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.

Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrech-
nung keine wesentlichen falschen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang
der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priiffungshandlungen festzulegen
sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung

als Ganzes zu beurteilen.
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Gesamtwesentlichkeit Konzern- CHF 2'500'000
rechnung

Herleitung 5% vom Gewinn vor Steuern

Begultndirig filivdie Baagagitisss Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir

s B Eror o i Wesgn Hlich- das Ergebnis vor Steuern, da dies aus unserer S.lcht diejenige Grosse

Keit g ist, an der die Erfolge des Konzerns iiblicherweise gemessen werden.
Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern eine allgemein anerkannt Be-
zugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen iiber CHF 125’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses
Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet,
dass wir ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der
Konzernorganisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher der Konzern titig ist.

Die Priifungsstrategie fiir die Konzernpriifung wurde unter der Beriicksichtigung der Arbeiten des Kon-
zernabschlusspriifers und der Teilbereichspriifer aus dem PwC-Netzwerk festgelegt. Die Priifung der Kon-
solidierung, der Offenlegung und Darstellung des Konzernabschlusses wurde durch den Konzernab-
schlusspriifer vorgenommen. Bei Priifungen von Teilbereichspriifern haben wir als Konzernabschlussprii-
fer eine ausreichende Einbindung in die Priifung sichergestellt und beurteilt, ob aus den Titigkeiten des
Teilbereichspriifers zu den Finanzinformationen der Teilbereiche ausreichende geeignete Priiffungsnach-
weise als Grundlage fiir das Konzernpriifungsurteil erlangt wurden. Unsere Einbindung als Konzernab-
schlusspriifer umfasste Telefonkonferenzen mit den Teilbereichspriifern wihrend der Planungsphase, der
Zwischen- und der Schlusspriifung sowie eine Diskussion der Risikobeurteilung sowie einen Besuch vor
Ort beim grossten Teilbereichspriifer und der entsprechenden Konzerngesellschaft.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Aktive Abgrenzungsposten aus nicht fakturierten Erlosen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

mobilezone generiert Umsitze unter anderem auf-

grund von Vereinbarungen mit Mobilfunkanbie-

tern und anderen Partnern, die mobilezone fiir die

Vermittlung von Neukunden und Vertragsverlan-
gerungen entschidigen. Die Provisionen werden
aufgrund von Verkdufen und Vertragsabschliissen
ermittelt und teilweise zeitlich verzogert zum tat-
sdchlichen Abschluss des Geschifts abgerechnet.
Das Management von mobilezone schatzt die aus-

stehenden Provisionsertriage auf Basis der eigenen

Verkaufszahlen und Erfahrungswerte und bildet
so die aktive Abgrenzung zum Bilanzstichtag. Die
Bestiitigung der Mobilfunkanbieter und der ande-
ren Partner ist teilweise noch ausstehend. Die Be-
rechnung der Provisionen wirkt sich direkt auf
den in der Konzernrechnung ausgewiesenen Um-
satz und das Ergebnis aus und ist mit erheblichen
Ermessensentscheiden verbunden. Wir erachten
deshalb diese Position als einen signifikanten
Schatzwert in der Konzernrechnung.

Die Beurteilung der aktiven Abgrenzungsposten
aus nicht fakturierten Erlésen in Hohe von CHF

28 Mio. (oder 7.6% der Bilanzsumme) war aus den

genannten Griinden ein Schwerpunkt unserer
Priifung der Konzernrechnung 2018.

Siehe dazu Anhangsangabe/Note 1.4 Erfassungs-
und Bewertungsgrundsitze in Kombination mit
Anhangsangabe/Note 14 Aktive Rechnungsagren-
zung,

Wir haben den im Internen Kontrollsystem defi-
nierten Abstimmungsprozess gepriift. Wir haben
auch die Einhaltung der damit verbundenen inter-
nen Kontrollen, die sich auf die Provisionsertriage
mit den grossten Mobilfunkanbietern und ande-
ren grossen Partnern beziehen, {iberpriift.

Zusatzlich haben wir folgende Priifungshandlun-
gen durchgefiihrt:

Wir haben die Berechnung und Schitzgenauigkeit
des Managements iiberpriift, indem wir zur Vor-
jahresschitzung per 31. Dezember 2017 die effek-
tiven Schlussabrechnungen auf Stichprobenbasis
eingesehen haben.

Fiir Abgrenzungen, die vor Abschluss unserer Prii-
fung noch nicht definitiv durch Rechnungen be-
stitigt waren, haben wir die letzte verfiighare Ab-
stimmung mit den Mobilfunkanbietern bzw. den
anderen Partnern und die letzten verfiigharen
Rechnungen, die einen grossen Teil der Abgren-
zungen abdeckten, eingesehen. Zusitzlich haben
wir die Aussagen und Annahmen des Manage-
ments aufgrund der historischen Einbringlichkeit
der Abgrenzungen kritisch hinterfragt. Entspre-
chende Priifungsnachweise haben wir stichpro-
benweise eingeholt.

Unsere Priifungsergebnisse stiitzen die vom Ma-
nagement vorgenommenen Ermessensentscheide
und Schitzungen fiir die Abgrenzung der nicht
fakturierten Erldse zum 31. Dezember 2018,

Kaufpreis-Allokation TPHCom GmbH

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Per Kaufvertrag vom 25. Januar 2018 erwarb die
einsAmobile Management GmbH, Obertshausen,
Deutschland (D) (,Kauferin®) die TPHCom
GmbH, Obertshausen, Deutschland (D), von der
DeinHandy GmbH, Obertshausen, Deutschland
(D) (,Verkduferin“) zu 100%. Die TPHCom GmbH
vermarktet Mobilfunk-Servicevertrage und ver-
treibt Mobilfunkgerite an Fachgeschéfte und On-
line Plattformen. Im Rahmen dieser Akquisition
erfolgte die Neubewertung der Aktiven und Passi-
ven der akquirierten TPHCom GmbH mit an-
schliessender Kaufpreis-Allokation.

Grundlage unserer Priifung war ein vom Manage-
ment erstelltes Memorandum iiber den Kauf der
TPHCom GmbH. Wir haben die darin enthalte-
nen Informationen mit den vertraglichen Grund-
lagen (Kaufvertrag) und dem letzten gepriiften
Abschluss (31. Dezember 2017) der TPHCom
GmbH abgestimmt.

In Bezug auf die vorgenommenen Fair-Value An-
passungen der iibernommenen Nettoaktiven ha-
ben wir eine Priifung auf Konformitit mit Swiss
GAAP FER und den Rechnungslegungsgrundsit-
zen der mobilezone Gruppe durchgefiithrt. An-
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Der Uberschuss der Erwerbskosten iiber die neu
bewerteten Nettoaktiven (Goodwill) wird bei mo-
bilezone mit dem Eigenkapital im Erwerbszeit-
punkt verrechnet. Aus der Akquisition ist ein
Goodwill von CHF 66.9 Mio. entstanden, welcher
mit dem Eigenkapital verrechnet wurde. Es be-
steht somit das Risiko, dass die Neubewertung der
Nettoaktiven inkorrekt erfolgt ist und dadurch der
Effekt auf das Eigenkapital nicht richtig ausgewie-
sen wird.

Wir erachten die Ermittlung des Goodwills und
dessen Verrechnung mit dem Eigenkapital als eine
signifikante Transaktion in der Konzernrechnung

schliessend haben wir die Berechnung des resul-
tierenden Goodwills sowie dessen Verrechnung
mit dem Eigenkapital iiberpriift. Zudem haben
wir die Priifung der Kaufpreiszahlung nachvollzo-
gen.

In einem letzten Schritt wurde die Korrektheit
und Vollstandigkeit der Anhangs Angaben in der
Konzernrechnung zu dieser Transaktion sicher-
gestellt.

Unsere Priifungsergebnisse stiitzen die vom Ma-
nagement gemachten Wertiiberlegungen und Be-
rechnung des Goodwills.

und haben deshalb der Beurteilung dieser Trans-
aktion im Rahmen der Priifung der Konzernrech-
nung 2018 besondere Beachtung geschenkt.

Siehe dazu Anhangsangabe/Note 1.4 Erfassungs-
und Bewertungsgrundsitze in Kombination mit
Anhangsangabe/Note 9 Akquisitionen und An-
hangsangabe/Note 19 Goodwill-Behandlung.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung .

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beab-
sichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Geschiftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschiftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschéftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstétigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisions-
bericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Sforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Daniel Ketterer Nicole Bertschinger
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 4. Marz 2019
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Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember (CHF 000) 2018 2017

Dividendenertrag ) 028
Sonstiger Finanzertrag 948
Ubrige betriebliche Ertrage 521

Total Erfrag L B

Finanzaufwand 20401787
Personalaufwand e 22102227
Ubriger betrieblicher Aufwand 3820 297
Abschreibungen Sachanlagen 2D 20
Direkte Steuern 229143
Total Aufwand 5217 4 475

Jahresgewinn 28517 19022
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Bilanz

Per 31. Dezember (CHF 000)

Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel

Ubrige kurzfristige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermégen

Anlagevermégen

Finanzanlagen

Beteiligungen

Sachanlagen

Total Anlagevermégen

Total Aktiven

L. 8262
101066

432

109760

99007
2T A

100

139024

Efavterngen 2018 2017

12221

75 666
513
88 400

43 863
39817
o 82
83762

172162

Passiven

Fremdkapital kurzfristig

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

0

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

11

Passive Rechnungsabgrenzungen

2

Total Fremdkapital kurzfristig

Fremdkapital langfristig

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

ER

Total Fremdkapital langfristig

Eigenkapital

Aktienkapital

LI

Gesetzliche Gewinnreserve

— Reserve aus Kapitaleinlage

— Sonstige Kapitalreserve

Freiwillige Gewinnreserve

Eigene Kapitalanteile

Bilanzgewinn

Total Eigenkapital

Total Passiven

2695

6268

106000
106000

TR

.31

1.4 S
220020
(186316

-1084

2856
7

08

666
248
..8.065
97979

20480
120 480
32
L0
13
6098

735

47887
53703

172162
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Anhang der Jahresrechnung

Grundsatze

1 Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Bestimmungen des Schweizer Rechnungsle-
gungsrechtes (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Die wesentlichen angewandten Bewer-
tungsgrundsatze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

2 Finanzanlagen
Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen. Gewahrte Darlehen in Fremdwahrung wer-
den zum aktuellen Stichtagskurs bewertet.

3 Beteiligungen
Die Beteiligungen werden zu Anschaffungswerten aktiviert, abziiglich der notwendigen Wert-
berichtigungen. Sie werden einzeln bewertet, sofern sie wesentlich sind und aufgrund ihrer
Gleichartigkeit fir die Bewertung nicht iiblicherweise als Gruppe zusammengefasst werden.

4 Eigene Kapitalanteile
Eigene Aktien werden im Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten als Minusposten im Eigenkapi-
tal bilanziert. Bei spaterer Wiederveridusserung wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam als
Finanzertrag bzw. -aufwand erfasst.

5 Verzicht auf Geldflussrechnung und zusitzliche Angaben im Anhang
Da die mobilezone holding ag eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur
Rechnungslegung erstellt (Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu verzinslichen Ver-
bindlichkeiten und Revisionshonorar sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.
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Detailangaben zur Jahresrechnung

Ubrige kurzfristige Forderungen (CHF 000) 2018 201i
gegeniiber Konzerngesellschaften 101 029 75 288
gegeniiber Dritten 37 378
Total 101 066 75 666
Aktive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000) 2018 201i
gegeniiber Dritten 432 513
Total 432 513
Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten ein langfristiges Darlehen gegeniiber einer Konzerngesellschaft.

Direkte und indirekte Beteiligungen
Firma

 Wih- Aktien-  Kapital-/  Kapital-/
rung kapital ~Stimmanteil Stimmanteil
31.12.17

mobilezone ag

mobilezone business ag’ CCHR o T00  na  100%
einsAmobile GmbH CEUR 80 100%
einsAmobile Management GmbH CERC T as 100%
TPHCom GmbH? EUR 25 n.a.
TalkTalk AG CCHE o J00 100%
mobilefouch ag L CHR 100 100%
mobiletouch austria gmbH CEWR 3 100%
' Die mobilezone business ag hat per 1. Januar 2018 mit der mobilezone ag fusioniert.

2 Die TPHCom GmbH wurde am 25. Januar 2018 akquiriert.

® Am 14. November 2018 wurden 30 Prozent Anteile an der Mister Mobile GmbH verkauft.

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (CHF 000) 2018 2017
gegeniiber Konzerngesellschaften 2 856 10 746
gegeniiber Banken 0 80 920
Total 2 856 91 666

Die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften beinhalten
Kontokorrente.

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (CHF 000) 2018 2017
gegeniiber Konzerngesellschaften 57 18
gegeniiber Dritten 660 230
Total 717 248
Passive Rechnungsabgrenzungen (CHF 000) 2018 2017
gegeniiber Konzerngesellschaften 0 3
gegeniiber Organen 440 295
gegeniiber Dritten 2 256 5767

Total 2 696 6 065
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Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Bei den langfristigen Darlehen handelt es sich um Bankdarlehen.

Aktienkapital und genehmigtes Kapital

Das Aktienkapital besteht aus 40 781213 Namenaktien (Vorjahr: 32 195 697 Namenaktien) mit einem
Nennwert von je CHF 0.01. Zum Bilanzstichtag besteht kein genehmigtes Kapital und kein beding-
tes Kapital.

Eigene Kapitalanteile

Verinderungen im Bestand " Anzahl  Héchst- PreisinCHF  Tiefst-  Tofal
der eigenen Aktien __Aktien  kurs CHF Durchschnitt kurs CHF  (CHF 000)
Bestandam 1.Janvar207 0 0
Kéufe zu Einstandspreisen ....102500 1455 1274 1186 1306
Verkaufe zu Verkaufspreisen 742500 1530 1399 ~ 18.00  -595

Kurserfolg 2

Bestand am 31. Dezember 2017 " 60 000 735
Kaufe zu Einstandspreisen 208 000 LoM124 962 2337
Verkéufe zu Verkaufspreisen 168 000 ...1180 1120 -1983
Kurserfolg o
Bestand am 31. Dezember 2018 100 000 1084

Beim Verkauf von eigenen Aktien wurde im Berichtsjahr ein Verlust von CHF 4000 (Vorjahr: Gewinn
CHF 24 000) erzielt.

Bedeutende Aktionére

Am 31. Dezember 2018 waren folgende bedeutende Aktionére und Aktion&rsgruppen mit einem
Anteil von mehr als drei Prozent am Kapital bzw. der Stimmrechte im Aktienregister eingetragen:

Firma e 20082017
Credit Suisse Funds AG, Zirich o 989% . 10.06%
UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel  540%  540%
BlackRock, Inc., New York has o 3.32%
LB (Swiss) Investment AG, Ziirich Lonas o .301%

Die Offenlegungsmeldungen im Zusammenhang mit Aktienbeteiligungen an der mobilezone
holding ag werden auf der elekironischen Verdffentlichungsplattform der SIX Swiss Exchange
publiziert und k&nnen ber die Suchmaske der Offenlegungsstelle ilber den folgenden Web-
link abgerufen werden: www.six-exchange-regulation.com/de/home/publications/significant-
shareholders.html.

Es ist uns kein Aktionarsbindungsvertrag zwischen den bedeutenden Aktionéren bekannt.
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Weitere Angaben

Vollzeitstellen
Die durchschnittliche Anzahl Vollzeitstellen betragt im Berichtsjahr 3 (Vorjahr: 3).

Eventualverbindlichkeiten (CHF 000) 2018 201f
Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung Mehrwertsteuer p.m. p.m.
Biirgschaft gegeniiber einer Tochtergesellschaft 3300 000 n.a.

Von Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gehaltene Aktien

Anzahl Aktien  Aktienwert (CHF 000)

Name Posion . ..2018 2017 2018 2017
Urs T. Fischer Prasident oo ...25000 1000 27 138
Andreas M. Blaser Mitglied . T . R .0
Christian Petit' Mitglied Qa0 n.a
Gabriela Theus' Mitglied 0

Cyrill Schneuwly? Mitglied )0

Markus Bernhard CEO o, 00 . 67.500
Andreas Fecker CFO S ... .A0000 247146 438 310
Murat Ayhan Managing Director DE ... 300000 235756 3282 3029
Akin Erdem Managing Director DE ... .300000 235756 3282 3029
Roger Wassmer COO CH & AT e 2004 0800

" Christian Petit und Gabriela Theus wurden an der Generalversammlung vom 5. April 2018 in den Verwaltungsrat gewahlt.
2 Cyrill Schneuwly ist anlsslich der ordentlichen Generalversammlung vom 5. April 2018 nicht mehr zur Wiederwahl angetreten.

Weitere Angaben sind im Vergiitungsbericht auf Seite 34 und 36 ersichtlich.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.
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Antrag des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der mobilezone holding ag beantragt der Generalversammlung vom 4. April
2019, den Bilanzgewinn 2018 wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinns (CHF 000)

Gewinnvortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung

Ausschiittung einer Dividende von CHF 0.60

pro dividendenberechtigte Aktie 0 24 469
Nicht ausgeschiittete Dividende auf von der Gesellschaft 0 77
gehaltenen eigenen Aktien e
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 52012 23 495
Total e S
Verwendung Reserven aus Kapitaleinlagen

Reserven aus Kapitaleinlagen — Vortrag vom Vorjahr o

Zuweisung aus Kapitalerhdhung S 78951 o
Verrechnungssteuerfreie Ausschiittung von CHF 0.60 pro _24 469 - O
dividendenberechtigte Aktie

Vortrag Reserven aus Kapitaleinlagen auf neve Rechnung 54482 0

Bei Annahme dieses Antrags wird die Dividende von CHF 0.60 pro Aktie aus den Reserven aus
Kapitaleinlagen verrechnungssteuerfrei am 11. April 2019 ausbezahlt. Der letzte Handelstag, der
zum Erhalt der Dividende berechtigt, ist der 8. April 2019. Ab dem 9. April 2019 wird die Aktie ex
Dividende gehandelt.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der mobilezone holding ag

Rotkreuz
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der mobilezone holding ag — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2018 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung auf den Seiten 69 bis 74 zum 31. De-
zember 2018 dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der J ahresrechnung“ unseres
Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 1'500'000

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung
der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
titig ist.

Wesent-
lichkeit

Priifungs-
umyfang
Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das fol-

gende Thema identifiziert:

Besonders
wichtige
Priifumgs-
suchver-
halte

Werthaltigkeit der Beteiligungen an Konzerngesellschaften und Dar-
lehen und kurzfristige Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaf-
ten.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 oo, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG isl Mitglied eines globalen Netzwerks von rechilich selb i und venei \ 1gigen Gesel
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Wesentlichkeit
Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.

Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine wesentlichen falschen Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder unbe-
absichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemiassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die We-
sentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwigungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie
den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Gan-
zes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1'500'000

Herleitung 0.6% der Bilanzsumme

Bevmiluid ir die B .. Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir
€9 gun tiung Sfur dle. Ve;ug sg;lr _o;se die Bilanzsumme, da die Gesellschaft hauptsachlich Beteiligungen
s Delimnungaer Wesamnier o, Konzerngesellschaften hélt und Darlehen an Konzerngesellschaf-

kett ten vergibt.

Wir haben mit dem Audit Committee vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, fal-
sche Darstellungen iiber CHF 75'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Be-
trags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung
Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken

wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhidngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiéftsleitung und, neben anderen Aspekten, mégliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgendissischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Werthaltigkeit der Beteiligungen an Konzerngesellschaften und Darlehen und kurzfristi-
gen Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Beteiligun-
gen an Konzerngesellschaften und Darlehen und
kurzfristigen Forderungen gegeniiber Konzernge-
sellschaften stellt aus folgenden Griinden einen
besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:

Die Bilanzpositionen Beteiligungen an Konzernge-
sellschaften (CHF 40 Mio.), Darlehen gegeniiber
Konzerngesellschaften (CHF 99 Mio.) und kurz-
fristige Forderungen gegeniiber Konzerngesell-
schaften (CHF 101 Mio.) entsprechen mit total
CHF 240 Mio. rund 96% der Bilanzsumme von
CHF 249 Mio. und stellen somit einen wesentli-
chen Teil der Aktiven dar.

Da die mobilezone holding ag die Finanzierung in
der Gruppe mittels Darlehen sicherstellt, ist deren
Werthaltigkeit mit der Bewertung und der mittel-
fristigen Zielerreichung der Geschaftsergebnisse
der Beteiligungen gekoppelt.

Im Rahmen der Werthaltigkeitsiiberpriifungen
der Beteiligungs- und Darlehenswerte sowie der
kurzfristigen Forderungen bestehen Ermessens-
spielriume (zukiinftige Geldfliisse, Diskontie-
rungssatz und Wachstumsrate) bei der Beurtei-
lung des Vorliegens von Anzeichen von Wertbe-
eintrichtigungen und bei der Herleitung der fiir
Wertbeeintrichtigungstests relevanten Nutzwerte.

Im Rahmen der jahrlichen Werthaltigkeitsiiber-
priifung vergleicht das Management der mobile-
zone den Buchwert nach Obligationenrecht mit
den Nettoaktiven der entsprechenden Gesellschaf-
ten. Decken diese den Buchwert nicht, wird eine
Nutzwertanalyse durchgefiihrt,

Im Berichtsjahr wurden von der mobilezone hol-
ding ag keine Wertberichtigungen verbucht.

Neben einem Vergleich der Buchwerte der Beteili-
gungen an/Darlehen/kurzfristigen Forderungen
gegeniiber Konzerngesellschaften mit den jeweili-
gen Nettoaktiven zu deren Buchwert haben wir im
Falle wesentlicher Unterdeckungen folgende Prii-
fungshandlungen durchgefiihrt:

e  Wir haben die Nutzwertanalyse nachvoll-
zogen und die Art der Berechnung auf An-
gemessenheit hin iiberpriift.

» Die mathematische Richtigkeit der Be-
rechnung in den verwendeten Bewer-
tungsmodellen wurde tiberpriift.

e Die Annahmen in Bezug auf zukiinftige
Geldfliisse und Wachstumsraten haben
wir mit dem Vorjahr und dem Budget ver-
glichen.

e Den Diskontierungssatz haben wir mit
den Finanzierungskosten verglichen.

¢ Die Sensitivitit der Schitzwerte haben wir
anhand der verbleibenden Uberdeckung
beurteilt.

e Die angewendeten Wachstumsraten ha-
ben wir im Vergleich mit der Entwicklung
aus der Vergangenheit und unserer
Kenntnis des Schweizer Mobilfunkmarkts
plausibilisiert.

e Die Summe der Buchwerte der Beteiligun-
gen haben wir mit dem Borsenwert der
mobilezone holding ag verglichen,

Wir erachten die vom Management verwendeten
Grundlagen und Annahmen fiir die Uberpriifung
der Werthaltigkeit der Beteiligungen an Konzern-
gesellschaften und Darlehen und kurzfristigen
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften als
angemessen.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentli-
chen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfithrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschiftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realis-

tische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisions-
bericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen

wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestédtigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes (Seite 75) dem schweize-
rischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmi-

gen.

PricewaterhouseCoopers AG

A T
s z//ng;f(;f//nﬂ _
Daniel Ketterer Nicole Bertschinger

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Ziirich, 4. Marz 2019
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